
 EB Puppentheater der Stadt Magdeburg  Seite 1 
 

Quartalsberichterstattung IV. Quartal 2021   01.01.21 - 31.12.21 

 

 
 

 
I. Erläuterungen zum Erfolgsplan 
 

1. Umsatzerlöse 
 

 

 

Der Eigenbetrieb Puppentheater der Stadt Magdeburg erzielte bis einschl. 31.12.2021 Umsatzerlöse i. 
H. v. insgesamt 245,6 TEUR und erreichte das Jahresziel mit 64,1 %. Nachdem wegen der Corona-
Maßnahmen im ersten Quartal überhaupt kein Spielbetrieb stattfinden konnte und wir uns mit virtuellen 
Angeboten wie Streaming von Vorstellungen und Online-Kunstklassen begnügen mussten, wurde das 
Haus im Juni endlich wieder für Theatervorstellungen vor Publikum und Präsenzkurse in der 
Jugendkunstschule geöffnet.  Vom 11.06.2021 bis 18.07.2021 konnten wir mit der Inszenierung „Ein 
Spätsommernachtstraum“ unser diesjähriges Hofspektakel mit großem Erfolg und vor ausverkauften, 
wenn auch mit reduzierter Platzkapazität, Bänken zeigen. Ab Juni gab es ebenfalls wieder 
Theatervorstellungen auf den Innenbühnen, auch hier mit einer max. 50% zugelassenen Auslastung 
und Arbeitsgemeinschaftsangebote in der Jugendkunstschule. Nachdem sich die Corona-Lage ab 
Oktober wieder verschlechterte, konnten wir bis heute (Anfang Februar 2022) wiederum nur mit 
eingeschränkter Platzkapazität oder unter „2G+“-Bedingungen spielen. 

Der Umfang der insgesamt erzielten Erlöse des Puppentheaters und der Jugendkunstschule beträgt 
195,6 TEUR und damit 62,4% der geplanten Quartalsumsätze. Von den Erlösen aus Spielbetrieb 
wurden 4,3 TEUR aus dem Verkauf von Karten für den ersten Teil des Figurentheaterfestival im 
November erzielt. 

Die Jugendkunstschule erreichte mit 37,6 TEUR sehr gute 115,8 % ihrer geplanten Erlöse. 

Der Beginn des Jahres 2022 ist weiter von Einschränkungen unter Corona geprägt. Die andauernden 
Erschwernisse für unsere Besucher (außer im Betrieb für Schulen und Kindertageseinrichtungen wird 
unter „2G+“ gespielt) halten nach den Erfahrungen unserer Mitarbeiterinnen an der Besucherkasse 
einige vom Vorstellungsbesuch ab. Bei steigenden Inzidenzen ab Ende Januar 2022 kam es vermehrt 
zu Absagen von Gruppen im Anrechtsbereich, infolgedessen sogar einige Vorstellungen abgesagt 
werden mussten. 
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2. Sonstige betriebliche Erträge 
 

 

Die sonstigen betrieblichen Erträge wurden mit einem Ergebnis von 99,9 % zum Jahresplan erfüllt, was 
hauptsächlich auf die Zuweisungen des Landes Sachsen-Anhalt und der Landeshauptstadt Magdeburg 
zurückzuführen ist und weiteren Erträge aus öffentlichen Mitteln. 

In den Zuweisungen der Landeshauptstadt sind 12,5 TEUR für überplanmäßige Ausgaben für eine 
Dachsicherungsanlage enthalten. Die Dachsicherungsanlage war aus arbeitsschutztechnischen 
Vorgaben erforderlich und soll dem Schutz vor herabfallenden Gegenständen und dem Schutz vor 
Absturz auf den Dächern Arbeitender dienen.   

Die geplanten Zuwendungen Dritter in Höhe von insgesamt 140 TEUR für das Jahr 2021 konnten 
aufgrund des erst abgesagten und dann in drei Akten neu aufgelegten Festivals (wovon nur der erste 
Teil im November 2021 stattfand) nur anteilig realisiert werden. 

Für den zweiten und dritten Teil des Festivals im März und Juni 2022 sind bisher Zuwendungen Dritter 
in Höhe von 32,0 TEUR eingegangen und abgegrenzt für das Jahr 2022 in der Bilanz unter den 
passiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen. 

Der Sonderposten mit Rücklageanteil wurde im IV. Quartal 2021 mit 17,5 TEUR ertragswirksam 
aufgelöst. 
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3. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 
 

 

 
Der Finanzmarkt hat sich bisher nicht entspannt. Daher werden weiterhin keine Erträge aus Zinsen 
erzielt. 

 

4. Materialaufwand 
 

 

 

Der Materialaufwand wurde mit 94,2 % zum Jahresplan erfüllt. 

Die verringerten Ausgaben begründen sich mit den bis Juni ausgefallenen Vorstellungen und der 
Schließung des Cafe p., in deren Folge Aufwendungen entfielen.  

Die Honoraraufwendungen beinhalten Honorare für Künstlerkurse der Jugendkunstschule, für den 
laufenden Vorstellungsbetrieb und Vorarbeiten für kommende Produktionen. 



 EB Puppentheater der Stadt Magdeburg  Seite 4 
 

Quartalsberichterstattung IV. Quartal 2021   01.01.21 - 31.12.21 

 

 
 

5. Personalaufwand 
 

 

 

Per 31.12.2021 wurde der geplante Personalaufwand mit 91,7 % in Anspruch genommen. 

Die Minderausgaben resultieren aus Kurzarbeit, entfallenen Lohnkosten der Vorderhausmitarbeiter und 
anderer vorstellungsbedingt Beschäftigter sowie vorübergehend unbesetzten Stellen. 

 

 

6. Abschreibungen 
 

 

 

Die Position der Abschreibungen wird mit den zum 31.12. berechneten AfA-Werten der Sachanlagen 
ausgewiesen. Über den Plan hinausgehende Abschreibungen resultieren aus den im Vorjahr 
vorgenommenen Nachaktivierungen von Beleuchtungssystemen und einer Ausstellungs-
Puppenbühne. 
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7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 
 

 

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen insgesamt werden per 31.12.2021 i.H.v. 88,1 % zur 
Quartalsplanung erfüllt. 

Aufgrund des lange ruhenden Spielbetriebes wegen der Corona-Maßnahmen sind sowohl die 
Aufwendungen im technischen Bereich nur in Höhe von 86,2 %, als auch die Aufwendungen im 
künstlerischen Bereich nur in Höhe von 59,3 % und damit weit unter der erwarteten Höhe angefallen. 

Erstmals separat werden hier die sonst unter den Aufwendungen des technischen Bereiches 
absummierten Aufwendungen gezeigt, die für die im Besitz der Landeshauptstadt befindlichen 
Gebäude angefallen sind. Darin enthalten sind 12,1 TEUR für eine Dachsicherungsanlage, für die der 
Eigenbetrieb überplanmäßige Zuschüsse erhalten hat. 

Für die Betriebskosten verzeichnet das Puppentheater seit 2012 ein strukturelles Defizit. Ursächlich 
hierfür ist, dass mit der Übergabe des Objektes Villa p. dem Eigenbetrieb kein Budget für die 
Betriebskosten zur Verfügung gestellt wurde. 
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Die jährlichen Betriebskosten der Villa p für Heizung, Strom, Wasser, Reinigung und Versicherungen 
werden bisher durch Einsparungen innerhalb des Wirtschaftsplanes an anderen Posten oder 
Mehreinnahmen gedeckt.   

Mit den Ausgaben für Werbung sollen bisherige und neue Besucher nach den wiederholten 
Schließzeiten wieder auf unser Haus aufmerksam gemacht werden.  

Das Figurentheaterfestival wurde umgeplant und soll in 3 Teilabschnitten im November 2021, März und 
Juni 2022 stattfinden. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind für das Festival in seiner 
ursprünglichen Form im Plan 107,0 TEUR veranschlagt gewesen. Für die Festivaltage im November 
2021 wurden für Honorare und sonstige betriebliche Aufwendungen 36,5 TEUR ausgegeben. 

 

8. Außerordentliches Ergebnis 
 

 

An dieser Stelle werden die außerordentlichen und ungeplanten Aufwendungen für die Umsetzung der 
Hygiene- und Sicherheitsvorschriften und die Maßnahmen zum Schutz der Besucher und Mitarbeiter 
vor einer Infektion mit dem SARS-CoV-2-Virus ausgewiesen. 

 

 

 

 

9. Vorläufiges Ergebnis IV. Quartal 2021                            156.844,08 € 
 

Das Ergebnis der erzielten Erträge und Aufwendungen weist zum Quartalsende IV. Quartal einen 
Überschuss in Höhe von 156,8 TEUR aus. 

Das Ergebnis des Jahres 2021 wurde negativ beeinflusst durch den Corona-Lockdown und die damit 
vollständig entfallenen Theatervorstellungen bis Juni 2021 und die Corona-Beeinträchtigungen im 
Laufe des Jahres 2021. Der dadurch entstandene Verlust bei den Umsatzerlösen gegenüber dem Plan 
beträgt ca. 137,8 TEUR. Die Jugendkunstschule konnte das geplante Ergebnis trotz der Corona-
Einschränkungen um 5,1 TEUR übertreffen. 

Dementgegen wirkten sich bei den sonstigen betrieblichen Erträgen öffentliche Zuschüsse (z.B. 
Kurzarbeitergeld, November-/Dezemberhilfe usw.)  i.H.v. 101,5 TEUR positiv auf das Ergebnis aus. 
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Wesentliche Minderausgaben resultieren aus der coronabedingten Teilung des Figurentheaterfestivals. 
Von den im Wirtschaftsplan 2021 insgesamt veranschlagten Aufwendungen von 231,0 TEUR wurden 
für die Festivaltage im November 36,5 TEUR verwendet. Dem stehen 49,7 TEUR Einnahmen aus 
Kartenverkäufen und Zuwendungen gegenüber. 

 

 

 

II. Erläuterungen zum Vermögensplan 
 

Das Ergebnis des Vermögensplanes ist der anliegenden Tabelle zu entnehmen. 

Investitionen bis zum 31.12.2021 wurden in Höhe von 65,9 TEUR getätigt. 
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III. Liquiditätsvorschau bis 31.03.2022 
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IV. Kennzahlen operatives Eigenbetriebscontrolling 
 

 
 

 

 

Auslastungsgrad 
 
Da das Haus für Besucher in diesem Jahr erst ab Juni und unter eingeschränkten Bedingungen 
geöffnet war, wird auf die sonst übliche Angabe eines Auslastungsgrades verzichtet. Auch Vergleiche 
mit Vorjahresquartalen sind nicht aussagekräftig. 

In den Monaten Februar bis April wurden 16 Vorstellungen als Live-Stream über eine Plattform der 
Öffentlichkeit zugänglich gemacht. Dafür wurden 2.524 Tickets verkauft und 16,7 TEUR Umsatzerlöse 
erzielt. Die Mitschnitte der gestreamten Vorstellungen werden gegen einen Unkostenbeitrag 
Kindereinrichtungen zur Verfügung gestellt. 

Im Juni konnte unter Einhaltung der Hygienebestimmungen geöffnet werden, wobei 50% der 
vorhandenen Plätze besetzt werden konnten.  

Es wurden 15 Kindervorstellungen vor 516 Besuchern gespielt, was einer Auslastung (unter 
eingeschränkten Bedingungen) von 96,3 % entspricht. Das Hofspektakel erreichte bei 12 Vorstellungen 
734 Besucher und damit unter den eingeschränkten Bedingungen eine Auslastung von 101,9 %.  

Nach der Theaterspielpause vom 19.07. bis 29.08.2021 war auch im III. Quartal der Spielbetrieb unter 
eingeschränkter Kapazität (50%) möglich. 
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Im Juli wurde das Hofspektakel wiederum bei 12 Vorstellungen und vor 768 Besuchern gespielt. Unter 
Berücksichtigung der eingeschränkten Platzkapazität entspricht dies einer Auslastung von 106,6 %. 

Außerdem wurden im III. Quartal im Theaterbereich 50 Vorstellungen vor 3.090 Besichern gezeigt. Die 
entspricht unter den gegebenen Bedingungen einer Auslastung von 100,6 %. 

Das letzte Quartal 2021 war ebenfalls durch Corona-Maßnahmen geprägt. Mit immer wieder 
angepassten Hygienekonzepten haben wir versucht, sowohl den rechtlichen Bestimmungen und vor 
allem unseren Besuchern gerecht zu werden. Der individuell ermittelte Auslastungsgrad reicht von ca. 
50 % (für Kinder- und Jugendvorstellungen) bis zu 100 % (Erwachsenenvorstellungen unter „2G+“). 

Der Höhepunkt war der erste Teil des Theaterfigurenfestivals im November, bei dem zu 28 
Vorstellungen 687 Besucher zu uns an verschiedene Veranstaltungsorte kamen. 

Die folgende Tabelle verdeutlicht die Veränderungen des Spiel- und Veranstaltungsbetriebes im Laufe 
des Jahres: 
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Anlagen 
 

Anlage 1 (Seite 1) 
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Anlage 1 (Seite 2) 
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                             Anlage 2 (Seite 1) 
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Stellenübersicht                               Anlage 3 

 


