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Grundsatzbeschluss: Quartier p. - Européaisches Zentrum fur Puppenspielkunst

Beschlussvorschlag:

1. Der Realisierung eines Européischen Zentrums fir Puppenspielkunst wird grundsétzlich

zugestimmt.

2. Fur die Deckung des zusatzlich benétigten Raumbedarfs werden die hierfir in der
Machbarkeitsstudie genannten Alternativen (s. S. 88 - 104) im Betriebsausschuss des
Puppentheaters beraten. Das Ergebnis flie[3t mitin das dem Stadtrat vorzulegende

Finanzierungskonzept ein.

3. Die Verwaltung wird beauftragt, mit den Landesministerien fur Kultur sowie Wirtschatt,
Wissenschaft Gesprache zur finanziellen Beteiligung und zu weiteren Unterstitzungen zu
fuhren. Unter Einbeziehung des Bundes und der EU sind weitere Finanzierungs- und

Foérdermdglichkeiten zu sondieren.







Finanzielle Auswirkungen im Eigenbetrieb

Eigenbetrieb
Pflichtaufgabe | JA NEIN
Haushaltskonsolidierungsmafinahme
JA | | HHK-Nr.: | | NEIN |
Malinahmebeginn Auswirkungen auf den Wirtschaftsplan
Erfolgsplan | | Vermbgensplan |
Erfolgsplan 20..
Ertrag
Sachkonto Bezeichnung EUR davon: Mehr-bzw.
veranschlagt Minderertrag
Summe:
Aufwand
Sachkonto Bezeichnung EUR davon: Mehr-bzw.
veranschlagt Minderaufwand
Summe:

Mittelfristige Erfolgsplanung 20.. — 20..

Ertrag

Jahr Sachkonto

Bezeichnung EUR

davon
veranschlagt

Mehr-bzw.
Minderertrag

20..

20..

20..

Summe:

Aufwand

Jahr Sachkonto

Bezeichnung EUR

davon
veranschlagt

Mehr-bzw.
Minderaufwand

20..

20..

20..

Summe:

Vermoégensplan 20..

Einnahmen

Sachkonto Bezeichnung

EUR

davon:
veranschlagt

Mehr-bzw.
Mindereinnahmen

Summe:

Ausgaben

Sachkonto Bezeichnung

EUR

davon:
veranschlagt

Mehr-bzw.
Minderausgaben




Summe:

Mittelfristige Vermogensplanung 20.. — 20..
Einnahmen

Jahr Sachkonto Bezeichnung EUR davon Mehr-bzw.
veranschlagt Mindereinnahmen

20..

20..

20..
Summe:

Ausgaben

Jahr Sachkonto Bezeichnung EUR davon Mehr-bzw.
veranschlagt Minderausgaben
20..

20..

20..
Summe:

Eigenbetrieb Sachbearbeiter/in

Eigenbetriebsleiter/in

Finanzielle Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

A. Ergebnisplanung/Konsumtiver Haushalt
Budget/Deckungskreis: |
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B. Investitionsplanung
Investitionsnummer:
Investitionsgruppe:

gesamt:

20...

far

NSNS
I.O.O.O

V. Erheblichkeitsgrenze (DS0178/09) Gesamtwert

|| bis 60 Tsd. € (Sammelposten)




:| > 500 Tsd. € (Einzelveranschlagung)

| ]>1,5Mio. € (erhebliche finanzielle Bedeutung)

Anlage Grundsatzbeschluss Nr.
Anlage Kostenberechnung

Anlage Wirtschaftlichkeitsvergleich
Anlage Folgekostenberechnung

C. Anlagevermogen
Investitionsnummer:
Buchwertin €:

Datum Inbetriebnahme:

Anlage neu

[ A

Auswirkungen auf das Anlagevermdgen

Jahr Euro

Kostenstelle

Sachkonto

bitte ankreuzen

Zugang Abgang

20...

Eigenbetrieb

Sachbearbeiter/in

Eigenbetriebsleiter/in

Unterschrift Kempchen

[ Termin fiir die Beschlusskontrolle |




Begrundung:
1. Inhaltliche Begriindungen und Bewertungen

Das Puppentheater Magdeburg erfreut sich nicht nur einer langen Tradition in Magdeburg, sondern
es isttief in der Stadtgesellschaft verankert und besitzt einen hohen Identifikationsfaktor fur die
gesamte Bevolkerung. Auch in der Welt der Puppenspielkunst hat sich unser Puppentheater ein
grol3es Renommee erarbeiten konnen, das sich beispielhaft zeigt mit

- dem Zuschlag fir die Ausrichtung des UNIMA-W eltkongresses 2000,

- dem europaweit renommierten Internationalen Figurentheaterfestival ,Blickwechsel®,

- Gastspielen in mehr als 25 Landern weltweit.

Bereits seit Jahrzehnten beeinflusst unser Puppentheater die Entwicklung des Genres
~Puppenspielkunst® mafigeblich mitund hat ihr eine internationale Plattform gegeben.

Die Innovationskraft des Puppentheaters wurde u.a. mitder Verleihung des Preises der ASSITEJ
(Association Internationale du Théatre pour I'Enfance et la Jeunesse) 2021, der Theaterpreis-
Wrdigung ,Faust® des Deutschen Buhnenvereins 2021 sowie dem Theaterpreis des Bundes 2019
anerkannt. Im Begrindungstext hob die Jury die konsequente Forderung von Nachwuchs-
Regisseur*innen seitens des Puppentheaters in Kooperation mit den Hochschulen in Berlin und
Stuttgart hervor, fur die es ansonsten keine strukturierte Ausbildung gibt. Als impulsgebend wird
ferner das Forschungsprojekt ,Aufbruch“ benannt, in welchem Strukturen des Ensemble-
Puppentheaters hinterfragt wurden, um die Arbeitsprozesse des Genres zukunftsfahig zu
gestalten. Mit dem Figurentheaterfestival ,Blickwechsel” als internationalem Branchentreff, der
grofRen Figurenspielsammlung und einem breiten theaterpadagogischen Angebot mit der
Vernetzung in die Stadtgesellschaft hinein wird das Magdeburger Puppentheater als Anker des
deutschen Figurentheaters in Vergangenheit, Gegenwart und in Zukunft im Begriindungstext der
Jury ehrend herausgestellt.

In dem Editorial des erwahnten Forschungsprojekts ,Aufbruch” (2018) ist nachzulesen, dass es in
Deutschland an Regiekompetenz fir Puppen- und Objekttheater mangelt. Das Genre sei weder in
der Regie- nochin der Dramaturgie-Ausbildung oder den Theaterwissenschaften sichtbar. Auf
diesen Missstand wurde exemplarisch am Puppentheater Magdeburg mit einer internationalen
,Masterclass Regie“ reagiert. Vier Nachwuchsregisseur*innen wurden als Stipendiat*innen nach
Magdeburg eingeladen, wobei ihnen dreizehn Studierende der Hochschule fir Musik und
Darstellende Kunst Stuttgart mitihrer Expertise als Darsteller*innen im Theater mit Puppen,
Objekten und Material zur Seite standen.

Zwar werden einerseits Puppenspieler*innen an den Hochschulen fiir Schauspielkunst ,Ernst
Busch®in Berlin wie an der Hochschule fur Musik und Darstellende Kunst in Stuttgart ausgebildet,
jedoch steht dem andererseits eine nicht vorhandene Hochschulausbildung fur ,Regie am Theater
mit Figuren® und ,Szenographie im Theater mit Figuren“ entgegen. Eine akademisch angebundene
Ausbildung im Bereich ,Figuren- /Puppenbau” ist in Westeuropa ebenfalls nicht vorhanden.
Hierdurch droht ein Mangel an Kunstlerpersonlichkeiten fur das Genre ,,Puppenspielkunst® und
damit eine Einschrankung der asthetischen Weiterentwicklung an den Hausern.

Im Ergebnis einer Analyse und auf dem Hintergrund der weiterhin wahrgenommenen
Kompetenzen unseres Puppentheaters wurden die Gesprache mit den Hochschulenin Berlin und
Stuttgart mit dem Ziel fortgesetzt, den Aufbau eines konsekutiven Masterstudiengangs ,Regie” und
perspektivisch auch eines fur ,Figurengestaltung” im Quartier p. als ,Europaisches Zentrum fir
Puppenspielkunst® zu prifen und zu verfolgen. Eine so zu schaffende Konstellation zwischen
Theorie und Praxis ware nicht nur eine zeitgemal3e Form der Lehre, sondern wirde international
auch ein Alleinstellungsmerkmal bedeuten. Aus der Wechselwirkung zwischen einem
professionellen Eigenbetrieb mit bestehendem Ensemble und Regiestudierenden mit individuellen
asthetischen und inhaltlichen Konzepten kdnnte eine innovative, lebendige und richtungsweisende
Figurentheaterszene erwachsen: 1 Puppentheater + 2 Hochschulen = 1 Européisches Zentrum fir
Puppenspielkunst! Dieses wére ein Modell mitinternationaler Strahlkraft.



Die Verwaltung nahm Gelegenheit, das Projekt ,Europaisches Zentrum fur Puppenspielkunst®
Herrn Staatssekretdr Thomas Winsch, Ministerium fur Wissenschatft, Energie, Klimaschutz und
Umwelt, vorzustellen. Der Staatssekretar nahm diese Initiative mit gro3em Interesse zur Kenntnis
und bekraftigte schriftlich, dem Anliegen und den weiteren Prozess wohlwollend begleiten und
unterstutzen zu wollen. Zudem wurde seitens des Ministeriums die Bereitschaft bekundet, eine
diesbezigliche trilaterale Kooperationsvereinbarung zwischen den Landern Baden-W lrttemberg,
Berlin und Sachsen-Anhalt herbeifihren und hierzu direkte Gesprache auf Staatssekretarebene
aufnehmen zu wollen (siehe Anlage 1).

In Vorbereitung dieses Grundsatzbeschlusses hat die Verwaltung METRUM Managementberatung
GmbH mit der Erarbeitung einer Machbarkeitsstudie flr ein ,Quartier p.: Europaisches Zentrum fir
Puppenspielkunst® beauftragt (siehe Anlage 2). METRUM kann als Referenzen u. a. eine
Entwicklungsstudie zu einer 10-Jahres-Strategie fir das Theater Basel, eine Potentialanalyse des
Theater- und Konzertverbundes im Land Brandenburg, die Evaluierung der Verwaltung am
Sachsischen Staatstheater sowie eine Organisationsberatung zum Berliner Bode-Museum
nachweisen. Bevor spater zum Gutachten noch gesondert ausgefuhrt wird, soll an dieser Stelle ein
Auszug aus der zusammenfassenden Bewertung durch METRUM zum Gutachten zitiert werden:
,Das Puppentheater Magdeburg bildet die ,Keimzelle' des Projekts ,Quartier p. und soll zusammen
mit neuen Angeboten und Kooperationen auf ein neues, noch internationaleres Niveau
weiterentwickelt werden. Eine zentrale Rolle fiir die Weiterentwicklung spielt dabei die Einrichtung
eines professionellen und internationalen Master-Studienangebots in Kooperation mit Universitéaten
in Berlin und Baden-W rttemberg. Die Wechselwirkung zwischen einem professionellen
Eigenbetrieb mit bestehendem Ensemble und Regiestudierenden mit individuellen &sthetischen
und inhaltlichen Konzepten schafft dabei eine innovative, lebendige und richtungsweisende
Figurentheaterszene.

METRUM hat, gemeinsam mit den verantwortlichen Akteur*innen aus der Landeshauptstadt
Magdeburg und den Partneruniversitaten, die Plane in verschiedenen Aktivitatsfeldern
ausdifferenziert, konkretisiert und geprtft. Auf dieser Basis halt METRUM die Weiterentwicklung
fur sehr empfehlenswert und mit vergleichsweise tiberschaubaren Zusatzmitteln realisierbar. Die
Umsetzung des Projekts wirde grof3e Strahlkraft fur die Landeshauptstadt und das Land Sachsen-
Anhalt in der Kulturszene Deutschlands und Europas erzeugen.”

Diese positive Bewertung des Vorhabens ware ohne die kinstlerische Innovationskraft, ohne die
Befragung des eigenen Schaffens sowie der herausragenden nationalen und internationalen
Prasenz des Magdeburger Puppentheaters nicht denkbar. Das Theater der Zeit widmete mit
-Ensemble in Bewegung“ dem Magdeburger Puppentheater einen eigenstandigen Band (2020).
Gleiches qilt fur die entsprechenden und diese Entwicklung bestatigenden Beschlisse des
Stadtrates, so eine zum Mitteldeutschen Figurentheaterzentrum (DS0550/05), der Kulturcharta
2020, der Kulturstrategie 2030 sowie zu den InvestitionsmalRhahmen
- Archiv und Neubau des Hauptbihnenhauses wie Zuschauersaales,
- Neubau einer zweiten Buhne (kleine Biihne) und Erweiterung des Besucherfoyers,
- rdumliche Erweiterung durch Sanierung der Villa Porsestral3e und Neubau des
Besucher*innencafe’s,
- raumliche Erweiterung durch die Sanierung des ,Alten Kutscherhauses“ mit einem Neubau
des angrenzenden Garagenkomplexes.

So war bereits in dem Grundsatzbeschluss zur Einrichtung eines Mitteldeutschen
Figurentheaterzentrums (2005) die Entwicklung zu einem spateren ,Europaischen Zentrum fir
Puppenspielkunst® inhaltlich angelegt. Dessen Konkretion ist ein folgerichtiger Schritt und wirde
die Innovationskraft unseres Puppentheaters zuséatzlich stéarken sowie dessen nationale und
internationale Wahrnehmung mit diesem europaweit einzigartigen Projekt auf eine neue Stufe
heben.



2. Inhaltliche Konkretionenund Korrespondenzen zur Einrichtung eines
Europadischen Zentrums fur Puppenspielkunst

Das Puppentheater Magdeburg ist deutschlandweit das einzige eigenstéandige kommunale
Puppentheater. Der Kulturbetrieb ,Puppentheater” der Stadt Magdeburg griindet sich aktuell auf
vier Saulen:

- dem Repertoire und Spielplanbetrieb mit zwei Saalbtihnen und einer Open-Air-Bihne,

- dem Bereich der kulturell-asthetischen Bildung einschlie3lich Jugendkunstschule und dem
biennalen Kinderkulturfestival ,KinderKulturTage®,

- der Mitteldeutschen FigurenSpielSammlung,
- dem biennalen internationalen Figurentheaterfestival ,Blickwechsel“.

Mit der Einrichtung eines konsekutiven Masterstudiengangs ,Regie“, perspektivisch eines in
.Figurengestaltung“, als ,An-Institut: Europaisches Zentrum fiir Puppenspielkunst* wirde eine
finfte Saule mit besonderem innovativen Potential und einer europaweiten Ausstrahlung
geschaffen. Diese stiinde in inhaltlicher Korrespondenz zu den bisherigen vier Schwerpunkten.

Das Puppentheater, welches das Figuren-, Bilder, Objekt- und Animationstheater umfasst, hat in
den zurtickliegenden Jahrzehnten tiefgreifende Entwicklungen durchlaufen. Als eine der
innovativsten Kunstformen arbeitet es interdisziplinar und intermedial, auch im Zusammenwirken
mit weiteren zeitgendssischen Kunststrémungen, avancierten Theatern wie der Performancekunst.
Die Einrichtung der genannten Masterstudiengange konnte diese Entwicklung maf3geblich fordern
und absichern helfen sowie das Puppentheater Magdeburg in diesem Kontext zu einer
herausgehobenen Adresse in Europa werden lassen.

Auch im Ergebnis eines vorausgegangenen intensiven Austausches mit dem Puppentheater
Magdeburg haben die staatliche Hochschule fur Musik und Darstellende Kunst Stuttgart und die
Hochschule fur Schauspielkunst Ernst Busch, Berlin, ein Konzeptpapier zum Masterstudiengang
.Regie“, die Staatliche Hochschule Stuttgart zum Masterstudiengang ,Figurengestaltung® mit
Unterstiitzung der Hochschule Ernst Busch vorgelegt:

2.1 Masterstudiengang ,,Regie“ als An-Institut im Puppentheater Magdeburg
»Quartier p.: Europaisches Zentrum fiir Puppenspielkunst‘

Obwohl die Bundesrepublik Deutschland mit zwei qualitativ herausragenden Studiengéngen fir
Figurentheater und zeitgendssischer Puppenspielkunst wegweisend in Westeuropa in dieser
Theaterform ist, lasst sich nicht leugnen, dass es trotz einer lebendigen Figurentheaterszene auch
Defizite zu verbuchen gibt. Eines davon ist das Fehlen einer adaquaten Ausbildung im Bereich
.Regie fur Figurentheater”. Wenn man auf den, der Puppenspielkunst am nachsten verwandten
Bereich, dem Schauspiel schaut, so erschlieRen sich einem die fehlenden Bedarfe im
Figurentheater sofort. Neben den Schauspielschulen, die in erster Linie Interpret*innen ausbilden,
gibt es Studiengénge fiir Regie, Dramaturgie und Theaterwissenschaften. Die Uberlegung, dass
diese Studiengéange Puppenspielkunst mitin ihr bestehendes Curriculum aufnehmen, ist in den
Bereichen Dramaturgie und Theaterwissenschaften denkbar und zweifelsohne schon langst
Uberfallig, erfahrt jedoch seine Grenzen im Bereich Regie aus zweierlei Grinden: erstens ist das
Studium schon jetzt &ul3erst umfangreich, und zweitens ist Figurentheater, obwohl es natirlich
Schnittmengen der beiden Kinste gibt, eine eigenstandige Theaterform, mit ihren speziellen
Gesetzmaligkeiten und Ausdrucksmitteln. Eine Kunstfigur ist kein Mensch, und ein Mensch keine
Puppe. Obwohlim Figurentheater menschliches Verhalten abgebildet wird, so ist das Instrument
der Darstellung Material, Objekt oder Puppe. Diese Tatsache hat extreme Auswirkungen auf die
Art und Weise des Inszenierens im Verhaltnis zu Spiel, Zeit, Raum und Bild. Durch die sich stetig
erneuernde, international immer populérer werdende und wachsende professionelle
Figurentheaterszene, ist aus einem seit langer Zeit bestehenden Wunsch nach einer ebenso
professionellen Ausbildung fiir Regie in der Puppenspielkunst in den letzten Jahren ein dringlicher
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Bedarf geworden. Dartber hinaus gibt es ein grof3es Interesse seitens der Schauspielhauser in
ihren Inszenierungen Figurentheater zu integrieren, sowie eine steigende Zahl an
Ensemblegriindungen der Figurentheater-Absolvent*innen.

Quartier p. / Puppentheater Magdeburg, HMDK & HfS - eine erfolgsversprechende Verbindung

Angeregt durch die Diskussionen und die Praxisformate im Rahmen von AUFBRUCH | und Il in
den Jahren 2016/18, welche als Symposien und Workshops Teil eines internationalen Festivals
Blickwechsel in Magdeburg waren, plant das Puppentheater Magdeburg in Kooperation mit der
HMDK Stuttgart und der HfS Ernst Busch Berlin den Aufbau eines gemeinsamen
Masterstudiengang ,Regie” im Puppentheater.

Der Zusammenschluss der beiden Studiengange mit unterschiedlichen Profilen mit dem
Puppentheater Magdeburg auf dem Campus eines européaischen Puppentheaterzentrums schafft
sowohl kiinstlerisch als auch handwerklich eine solide Basis, um Studierende fir den Beruf der
Regisseur*innen auszubilden. Dartiber hinaus ist diese Konstellation von Theorie und Praxis nicht
nur eine zeitgemafe Form der Lehre, sondern international ein Alleinstellungsmerkmal. Die
Wechselwirkung zwischen einem professionellen Eigenbetrieb mit bestehendem Ensemble und
Regiestudierenden mit individuellen &sthetischen und inhaltlichen Konzepten schafft eine
innovative, lebendige und richtungsweisende Figurentheaterszene.

Planungsstand:

- Der Master wird als konsekutiver Masterstudiengang konzipiert.

- Studierende werden alle 2 Jahre aufgenommen (evtl. spater jahrlich).

- Zugangsvoraussetzung: abgeschlossenes Bachelor-/Diplomstudium im Theaterbereich
(z. B. BA Figurentheater, Diplom Puppenspielkunst, BA Regie, BA Dramaturgie, BA
angewandte Theaterwissenschaften).

- Bewerber*innenauswahl durch Aufnahmeprifung Ende des Sommersemesters

- Das Masterstudium umfasst 4 Semester.

- Eine Immatrikulation erfolgt jeweils zum Wintersemester.

- Anzahl Studierende: 4.

- Der MA Studiengang wird im Praxisteil in Kooperation mit dem kommunalen Puppentheater
Magdeburg realisiert.

- Angestrebt wird ein Studienstart friihestens zum Wintersemester 2024 / 25.

Studienausrichtung und Studienangebot

Die unterschiedlichen Profile der Studiengange Figurentheater und zeitgendssische
Puppenspielkunst ermdglichen den Studierenden ein breitgefachertes Studienangebot, so dass ein
individueller Studienschwerpunkt in den Bereichen Material, Objekt und Figur gewéhlt werden
kann. Darlber hinaus gibt es die Mdglichkeit, durch die Diversitét der beiden Hochschulen weitere
Wahlmodule ins Curriculum zu integrieren. Die direkte Anbindung an ein européisches
Puppenspielzentrum und Theater ist dabei tragende S&ule, da der unmittelbare Austausch von
Lehre und Praxis erst die Vertiefung des Gelernten ermdglicht. Darlber hinaus erfahren die
Studierenden schon im Studium den Praxisalltag und die Bedarfe der Theaterhauser.

Berufsaussicht

Die Absolvent*innen erhalten den Master of Arts Figurentheater und kdnnen somit an Theatern
und in der freien Theaterszene den Beruf der Regisseur*innen ausiiben. Da die Nachfrage an
Regisseur*innen im Bereich Figurentheater stetig wachst, sind die Berufsaussichten auf3erst
positiv zu bewerten.
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2.2 Masterstudiengang ,,Figurengestaltung“ als An-Institut im Puppentheater
Magdeburg
»Quartier p.: Europaisches Zentrum fir Puppenspielkunst®

Die Anzahl an professionellen Figurengestalter*innen in der Bundesrepublik ist viel zu gering im
Verhéltnis der Bedarfe der Puppentheater. Ein ebenso grof3es Defizit in der Figurentheaterszene
wie die Nichtexistenz eines Masters fur Regie, ist das Fehlen eines Masters fir Figurengestaltung.
Figurengestalter*innen erlernen diesen Beruf meist durch ein intensives ,Selbststudium® nachdem
sie z. B. Bildhauerei studiert haben oder in einem ahnlichen bildnerischen Beruf ausgebildet
wurden. Es gibt in Deutschland die Mdglichkeit, Kurse und Workshops zu besuchen oder
vereinzelt bei professionellen Puppengestaltersinnen zu lernen. Alle diese Angebote sind aber auf
keinen Fall mit einem Hochschulstudium vergleichbar.

Der Studiengang Figurentheater an der HMDK Stuttgart steht in der Tradition, dass das
Bewusstsein Uber die bildnerischen Grundlagen des Figurentheaters eines der Hauptfaktoren des
Figurenspiels ist. Damit ist gemeint, dass die Form und Funktion des Darstellungsinstruments
einen gleich hohen Stellenwert besitzt, wie das Spiel mit der Puppe selbst. Nicht nur, dass eine
gute gebaute Puppe gut spielbar ist, sondern die gestaltete Theaterfigur ist schon die Rolle, der
Charakter, der sich auf der Buihne zeigt.

Das heifdt, strenggenommen, dass der Prozess des Puppenspiels schon mit der Herstellung des
Instruments - der Puppe - beginnt. Dadurch ist das bildnerische Gestalten, das Anfertigen von
Theaterpuppen eine der Hauptfachsaulen des Studiums an der HMDK.

Im Rahmen eines Bachelorstudiengangs, der in erster Linie Interpret*innen und Darstellende
Kinste ausbildet, kann die Gestaltung und der Bau von Theaterpuppen jedoch nicht tber die
Grundlagen der Gestaltung und Funktionalitdt der Figuren hinauswachsen. Obwohl die
Studierenden im vierten Studienjahr die Moglichkeit der Profilsetzung im Bereich
Figurengestaltung haben, ist die tatsachliche der Vertiefung in diesem Bereich sehr begrenzt.
Somit kénnen Innovationen in der Puppenherstellung nur in auRerst geringem Mal3e mitin das
Bachelorstudium integriert werden.

Aus diesen Griunden ist ein Master fur Figurengestaltung unbedingt erforderlich.

Dieser Master, eingebunden in ein européaisches Puppentheaterzentrum, dem Puppentheater
Magdeburg, der HMDK und mit Unterstiitzung der Hochschule Ernst Busch wére international
einmalig und beispielhaft.

Die direkte Zusammenarbeit zwischen Spieler*innen und Gestalter*innen im Rahmen des
Studiums, sowie die unmittelbare Anbindung an Probenprozesse des Theaters, reformieren die
Ausbildung der Figurengestalter*innen.

Durch das Studium ist Uber das ,reine Handwerk® hinaus kunstlerisches Forschen in diesem
Bereich mdglich, das den Weg zu Erneuerungen des Darstellungsinstrumentes ebnet.

Planungsstand:

- Der Master wird als konsekutiver Masterstudiengang konzipiert.

- Studierende werden alle 2 Jahre aufgenommen (evtl. spater jahrlich)

- Zugangsvoraussetzung: abgeschlossenes Bachelor-/Diplomstudium

- Bewerber*innenauswahl durch Aufnahmeprifung Ende des Sommersemesters

- Das Masterstudium umfasst 4 Semester

- Eine Immatrikulation erfolgt jeweils zum Wintersemester

- Anzahl Studierende: 4
Der MA Studiengang wird in Kooperation zwischen der HDMK, dem Puppentheater Magdeburg mit
Unterstitzung der Hochschule Ernst Busch geplant
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2.3 Korrespondierende Herausforderungen fur das internationale
Figurentheaterfestival ,,Blickwechsel“ und die FigurenSpielSammlung in der
Villa p.

2.3.1 Europdische Begegnungsplattform - Entwicklung des internationalen Festivals
,»Blickwechsel*
(Zeitplan: Anlauf 2025)

Das seit 2003 vom Puppentheater Magdeburg biennal veranstaltete Internationale
Figurentheaterfestival ,Blickwechsel“ist eines der wichtigsten Festivals seines Genres in
Deutschland und das einzige Sprechtheaterfestival Sachsen-Anhalts. Es ladt regelmafig bis zu 30
Theater-Gruppen aus aller Welt in die Landeshauptstadt ein und prasentiert damit innovative
Entwicklungen und einen stets aktuellen Querschnitt durch das Genre. Das Besondere dieses
Festivals ist die kiinstlerische Fragestellung zur Asthetik, die jedem Programm zugrunde liegt. Vor
diesem Hintergrund soll insbesondere die européische Zusammenarbeit von Kinstler*innen in
Sachsen-Anhalt beférdert werden. Ziel ist es, das Festival als feste europaische
Begegnungsplattform zu stérken, die Raum bietet fir gemeinsame Zusammenarbeiten in
Auftragsproduktionen und europdischen Koproduktionen.

Diese selbstverordnete Bestandsaufnahme und Hinterfragung dient vor allem dem
selbstgewahlten Anspruch, das Magdeburger Theaterfestival zukunftsfahig zu halten. Das
Puppentheater Magdeburg ist hierbei in der fruchtbringenden Verantwortung eines
selbstproduzierenden Theaters und eines Festivalausrichters:

- Ziel bleibt es, als eines der heute deutschlandweit gré3ten und wichtigsten Festivals seines
Genres und feste Grof3e in der Figurentheaterszene zu einem weitgespannten
internationalen Programm nach Sachsen-Anhalt einzuladen und die Internationalitat des
Landes Uber einen gezielten internationalen Kulturaustausch zu stéarken.

- Ein zentrales Ziel ist, den schopferischen Austausch der Ensembles auf internationaler
Ebene zufordern und Grundlagen fur ein dauerhaftes internationales kinstlerisches
Netzwerk mit Kiinstler*innen und Institutionen in Sachsen-Anhalt zu legen.

- Das kuratierte internationale Bihnenprogramm, die Auftragsproduktionen an
Theaterhochschulen und freien Gruppen der Szene, bis hin zu Symposien und
Laboratorien, sollen den Innovationscharakter des Magdeburger Festivals starken.

- Neben den das Festival auszeichnenden jeweiligen Themen, die gesellschaftliche
Entwicklungen aufgreifen und diese aus der Perspektive der Kinstler*innen beleuchten,
soll dieses Festival in der Zukunft besonders die kiinstlerische Fragestellung zur Asthetik,
die jedem Programm zugrunde liegt, in den Fokus riicken.

- Im Kontext zu der avisierten Ausbildung wird das Festival die internationalen Entwicklungen
auf dem Gebiet reflektieren und lenkt damit nicht nur Uberregionale Aufmerksamkeit auf
das Medium ,Puppentheater”. Es fungiert dartiber hinaus auch als Katalysator fur die
Mitarbeiter*innen von Ensemble-Puppentheatern sowie Dozent*innen und Studierende der
neu zu grindenden Studienzweige, die hier kompakt mit einer Vielzahl kiinstlerischer
Handschriften in Bertihrung kommen und das Spektrum ihrer eigenen Ausdrucksmittel
damit stark erweitern konnen.

- Dariber hinaus werden unter dem Dach des Festivals internationale Symposien und
Workshops zur Situation, kunstlerischer Entwicklung sowie Arbeitsstrukturen fester
Bestandteil.

2.3.2 Inhaltliche Uberarbeitung und Neugestaltung der FigurenSpielSammlung unter
Einbeziehung europaischer Entwicklungen

Im Jahr 2012 wurde der Eigenbetrieb Puppentheater der Stadt Magdeburg um einen weiteren
Betriebszweig erweitert. Unter Bertcksichtigung und Wahrnehmung der an ihn gestellten
Aufgaben, der Wahrung des kulturellen Erbes und der Wissensvermittlung, wurde in der Villa p. die
standige, fur die Offentlichkeit bestimmte FigurenSpielSammlung eréffnet. Sie bildet neben dem
Theaterbetrieb, dem Festival und dem Bereich der kulturell-asthetischen Bildung die vierte Saule:

- Auf Uber 600 Quadratmetern beherbergt sie mehr als 1.000 Puppen. Hier haben
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Besucher*innen die Moglichkeit, die Geschichte des Puppenspiels vor dem Hintergrund der
jeweiligen gesellschaftlichen und sozialen Bedingungen von seinen Anfangen bis zum
heutigen Tag nachzuvollziehen;

- gepflegt und bewahrt werden Artefakte aus bedeutenden Traditionen dieser Kunstform in
der Landeshauptstadt Magdeburg und in Mitteldeutschland. Vermittelt wird dabei das
humanistische Erbe Deutschlands;

- anschaulich werden neben Traditionen und Entwicklungen innerhalb dieser Kunstform auch
die Entstehung unterschiedlicher Spielformen, Puppenarten und Spielmittel des Genres
dokumentiert.

Indes erweist sich, dass nicht nur der Platz fiir reprasentative Sonderausstellungen inzwischen zu
knapp bemessenist, auch die Dauerausstellung ist nicht mehr ,auf der Hohe der Zeit“. Das
Puppentheater hat europaweit Genregrenzen Ubertreten, und auch das Puppentheater Magdeburg
trug seit der Eroffnung der Villa p. mit spannenden Arbeiten dazu bei. All dies ist derzeit nicht
angemessenin der Figurenspielsammlung zu erleben.

Die Art der Prasentation moderner Museen hat sich verandert. Wahrend einer Konzeptionsphase
soll eruiert werden, welche Moglichkeiten bestehen, die Dauerausstellung der Villa p. konzeptionell
zu Uberarbeiten und ausgestellte Objekte angemessen und differenziert auch kulturhistorisch zu
beleuchten. Einst auf der Bihne animiert, sind die Puppen und Objekte in den Vitrinen und auf
Ausstellungstragern ihrer Funktion entledigt. Die Asthetik des Puppentheaters, die im
Zuschauerraum wahrend einer Vorstellung erlebt werden kann, ist in einem Museum nicht
konservierbar.

Wahrend der Konzeptionsphase gilt es demnach, dringlichen Fragen an der Schnittstelle von
Museum und Theater nachzugehen, wie der nach einem ,kunstlerischen Erleben® im
Ausstellungsraum oder auch der nach einer kolonialen Vergangenheit, die womdéglich in Objekte
eingeschrieben steht.

Hierfur sind neue Raume in der Villa p. zur Erweiterung der FigurenSpielSammlung zu
erschliel3en, auch um die Voraussetzungen fir reprasentative Sonderausstellungen zu schaffen.
Aufgabe ist es, gestiegenen Rezeptionsanspriichen bei der Neugestaltung der Sammlung
Rechnung zu tragen. Durch den Einsatz moderner Medien und die Mdglichkeiten einer interaktiven
Teilhabe sollen insbesondere junge Besucher*innen zeitgemal angesprochen werden.
Grundlegend ist hierflr die Erarbeitung einer wissenschaftlichen Neukonzeption der
FigurenSpielSammlung Magdeburg.

3. Zur Machbarkeitsstudie fiur ein ,,Quartier p.: Europaisches Zentrum
fir Puppenspielkunst“in der Landeshauptstadt Magdeburg

Mit Vertragsabschluss vom 17. Dezember 2021 wurde die METRUM

Managementberatung GmbH, Miinchen, mitder Erarbeitung einer Machbarkeitsstudie zum Thema
»Quartier p.: Europaisches Zentrum fiir Puppenspielkunst® beauftragt. Im Ergebnis der Studie
(siehe Anlage 2) wurden die hierfir notwendigen Grundlagen und Bedingungen ermittelt sowie die
Machbarkeit in der Zusammenfassung bewertet.

Im Einzelnen weist die Machbarkeitsstudie fundierte Aussagen zu den im Folgenden genannten
Punkten aus:

- Darstellung des Ist-Zustandes

- Vorstellen von Entwicklungspotentialen und Aussagen zu mdglichen inhaltlichen
Entwicklungen

- Vorstellen einer Zielgruppenanalyse

- Vorstellen einer Konkurrenzanalyse

- Prifung von Einbringungen in Entwicklungskonzepte der Stadt und des Bundeslandes
- Prifung von Einbindungen in Forderprogramme
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- Vorschlage fur die notwendigen raumlichen Erweiterungen und Vorschléage zu
Raumkonzepten

- Ermittlung eines notwendigen Personalbedarfs
- Darstellen der Betriebs- und Personalkosten

Im Zuge und in fachlicher Begleitung der Erarbeitungsphase der Studie, wurden eine Reihe von
Interviews mit sachkundigen Personlichkeiten gefihrt und ein Beirat gebildet, der die von
METRUM vorgestellten Zwischenergebnisse mitdem Auftragnehmer diskutierte. Hierbei wurden
jeweils die Landesministerien fur Kultur und Wissenschaft prominent einbezogen.

Die Hauptphasen der Erarbeitung gliederten sichin die Ist-Analyse, in Strategie und Nutzung
(auch in Alternativen) sowie Konkretisierung. Die vom Puppentheater METRUM zur Verfligung
gestellten Dokumente waren fir eine vergleichsweise kurzfristige Fertigstellung der
Machbarkeitsstudie grundlegend. Hierzu zahlten u. a. allgemeine Strategie- und Positionspapiere,
erste Konzeptentwirfe, Gewinn-und Verlustrechnung der letzten Jahre, Geschéftsverteilungs- und
Stellenplane, Spielplane und Besucherstatistiken wie eine Ubersicht der bisher vorhandenen bzw.
genutzten Raumlichkeiten.

Auf den Hintergrund der konstituierten Ausgangs- und Problemlage wurden die hieraus folgenden
Aufgaben (,Visionen®) eines ,Quartier p.: Europaisches Zentrum fur Puppenspielkunst® im
Puppentheater Magdeburg beschrieben und die fir eine Realisierung notwendigen
Voraussetzungen benannt.

Der im Ergebnis von METRUM ausgewiesene Mehrbedarf an Raumen ergibt sich aus den
Aktivitaten des Quartier p., insbesondere aus den ganzlich neuen Masterstudien. Hierbei wird im
Gutachten auf die unterschiedlichen Nutzungsformate dieser zusatzlichen Raumeinheiten
verwiesen (siehe Seite 106 ff.).

Mit einem Neubau auf dem Geléande des Puppentheaters, dem Bahnhof Buckau, dem Kultur- und
Kongresshaus AMO sowie dem Forum Gestaltung wurde die Suche fir den erweiterten
Raumbedarf auf vier Orte eingegrenzt. Ein Einbeziehen der Bestandsimmobilie ,Thiem 20“ ware
demnach nur bei einer Realisierung des kommunalen Kultur- und Bildungszentrums denkbar. Ein
Katalog von 12 gewichteten Kriterien dient der bewertenden Einschéatzung der vier zur Diskussion
gestellten Immobilien (siehe Seite 91 ff.). Zusammen mit den entsprechenden Erlauterungen ergibt
diese gewichtete Zusammenschau eine qualitative Grundlage fur Abwagungs- und politische
Entscheidungsprozesse.

Bei einer Realisierung des Vorhabens werden durch METRUM einmalige Investitionskosten in drei
Priorisierungs-Stufen tUber 4 Jahre von bis zu 975.000 € benannt, die anteilig durch Drittmittel zu
finanzieren seien (siehe Seite 114 ff. und Seite 128 ff). Zusatzlich jahrliche Betriebskosten werden
in Hohe von 390.000 € (Seite 119 ff.) erwartet, ohne eine Verrechnung von Einsparpotentialen, wie
z.B. die mdgliche Erhéhung der Vorstellungszahlen des Theaters durch die Nutzung der neuen
Probebuhne. Hierbei ist zu beachten, dass der Beginn des Masterstudiengangs ,Regie” seitens
der Hochschulen frihestens mit dem Wintersemester 24/25 angegeben wird, der fiir
~Figurengestaltung” entsprechend dem Planungsstand jedoch noch offen ist. Inwieweit
insbesondere der personalkostenrelevante Anteil dieses Studiengangs bereits ab dem
Wintersemester 24/25 zu Buche schlégt, ist derzeit offen. Auch, ob die Voraussetzungen bereits
zum o.e. erfullt werden kénnen, oder der Studiengang zum darauffolgenden Wintersemester 25/26
eroffnet werden kann.

Die von METRUM ermittelten Betriebs- und Personalkosten dienen als Orientierung fur
weiterfihrende Gesprache mit dem Land, welche sich einem Grundsatzbeschluss des Stadtrates
zum Vorhaben anschlie3en werden. Die Landesministerien fir Kultur und Wissenschaft haben sich
bisher gegentiber dem Projekt ausgesprochen interessiert gezeigt und durch das
Wissenschaftsministerium dieses auch mit einer schriftlichen Absichtserklarung bekraftigt (siehe
Anlage 1).

Nach einem Grundsatzbeschluss des Stadtrates, im Ergebnis einer Entscheidung zu den
Raumlichkeiten und der Gesprache mit dem Land sowie méglichen weiteren Fordermitteladressen,
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wird die Verwaltung einen eigenen, konkretisierten Kosten- und Finanzierungsplan vorlegen.

In seiner zusammenfassenden Bewertung empfiehlt METRUM nachdriicklich die Weiterverfolgung
des Vorhabens, auch angesichts vergleichsweise Uberschaubarer zuséatzlicher Finanzmittel. Bei
einer Realisierung waren die Auswirkungen auf das Kunstgenre ,Puppentheater” kaum zu
Uberschatzen. In Kooperation mit den Hochschulen in Stuttgart und Berlin wirde das
Puppentheater Magdeburg in diesem fir Europa einzigartigen Zusammenwirken weit Uber die

Stadt- und Landesgrenzen hinaus als Ort fir zeitgeméanRes, innovatives Puppentheater in Theorie
und Praxis wahrgenommen werden.

Anlagen:

1. Absichtserklarung des Ministeriums fiir Wissenschaft, Energie, Klimaschutz und
Umwelt

2. Machbarkeitsstudie fiir ein ,,Quartier p.: Europaisches Zentrum fiir Puppenspielkunst®
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