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A.! Management Summary
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In Magdeburg soll ein Zentrum fur europaische Puppentheaterspielkunst mit
internationaler Strahlkraft entstehen

Inhalte und Potenziale des Projekts

1. Die Kernidee des QUARTIER p. ist es, in Magdeburg ein europaisches Zentrum fiir

Puppentheaterspielkunst zu schaffen.

2. Das Puppentheater Magdeburg bildet die ,Keimzelle“ des Projekts ,QUARTIER p.“ und soll zusammen

mit neuen Angeboten und Kooperationen auf ein neues, noch internationaleres Niveau weiterentwickelt
werden. Das QUARTIER p. soll eine vielféltige Erlebniswelt flir unterschiedliche Zielgruppen darstellen
— von Kulturtouristen Gber Laien bis hin zur Fachwelt. Mit dem QUARTIER p. sollen das Relevanz-
bewusstsein fur das Genre ausgebaut, Qualitat gesichert und der Weg fir Innovationen geebnet werden.

3. Das QUARTIER p. kénnte bis zu 11 Aktivitatsfelder umfassen, die dynamisch auf- und ausgebaut

werden. Teils werden hierbei bestehende Aktivitaten ausgeweitet, teils handelt es sich um ganzlich neue
Aspekte. Auf der obersten Priorisierungsstufe stehen die Etablierung eines Masterangebots, die
Neukonzeption der Figurensammlung sowie der Ausbau und die verstarkte Internationalisierung des
Festivals ,,Blickwechsel* und des Saisonprogrammes.

4. Eine zentrale Rolle fur die Weiterentwicklung spielt dabei die Einrichtung eines professionellen und

internationalen Master-Studienangebots in Kooperation mit Universitaten in Berlin und Baden-
Wiurttemberg. Die Wechselwirkung zwischen einem professionellen Eigenbetrieb mit bestehendem
Ensemble und Regiestudierenden mit individuellen asthetischen und inhaltlichen Konzepten schafft dabei
eine innovative, lebendige und richtungsweisende Figurentheaterszene. Durch die geplante
systematische Verbindung von akademischer Ausbildung und Praxiseinbindung kann ein
Alleinstellungsmerkmal in Westeuropa geschaffen werden. Hintergrund der Entwicklung der neuen
Master-Ausbildungsangebote ist eine konkrete Bedarfslage, namlich der gravierende Nachwuchsmangel
in den Bereichen Regie und Figurenbau.
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Zur Umsetzung der Aktivitaten des QUARTIER p. sind raumliche
Erweiterungen erforderlich

Bauliche Aspekte

1. Schon mit seinen aktuellen Aktivitaten hat das Puppentheater einen Uber seine Bestandsimmobilie

hinausgehenden Raumbedarf, zu dessen Deckung auch bereits verschiedene bauliche
MaBRnahmen bewilligt wurden: Das Puppentheater erhalt eine neue Probenbiihne, durch die
Auffihrungskapazitaten auf der Hauptbihne und auf der Kleinen Buhne frei werden. Dartber
hinaus wird das Alte Kutscherhaus umgebaut und kinftig Baros Platz bieten. Mit dem neu
entstehenden Nebengebaude des Alten Kutscherhauses wird weitere Raumkapazitat geschaffen.

2. Zusatzlich werden fur eine Umsetzung des QUARTIER p. — insbesondere mit dem Aktivitatsfeld

,Masterstudium/An-Institut‘ — weitere Raumlichkeiten bendtigt. Um diesem Bedarf
nachzukommen, wurden neben der Option eines Neubaus vier verschiedene Bestandsimmobilien
in Magdeburg naher betrachtet. Nach Abwagung unterschiedlicher Kriterien wurden zwei
Immobilien flr besonders geeignet befunden: der Bahnhof Magdeburg-Buckau und das Forum
Gestaltung. Alternativ ware ein Neubau auf dem Gelande des Puppentheaters denkbar, der aber
vermutlich mit hoheren Kosten verbunden ware als eine Nutzung von Bestandsimmobilien.
Vorzuziehen ist in jedem Fall eine Lésung, bei der eine moglichst groBe raumliche Nahe zum
Puppentheater besteht, damit Synergien zwischen den Aktivitatsfeldern des QUARTIER p.
entstehen und Vernetzungen gefordert werden.
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Fur die Realisierung des QUARTIER p. sind sowohl einmalige Investitionen
als auch eine Erhohung des laufenden Etats notwendig

Betriebliche Aspekte

Fur die beschriebene konzeptionelle Weiterentwicklung und Starkung der europaischen Ausrichtung massen auch
die Strukturen des Puppentheaters Magdeburg angepasst werden: Das An-Institut braucht eine Leitung, die
Sammlung muss durch eine Person laufend betreut werden und es empfiehlt sich eine Aufstockung um jeweils eine
Person (nicht alle in Vollzeit) in den Bereichen KBB, Festival und Marketing. Diese Personalkapazitaten sind auch
Voraussetzung flir die verstarkte Akquise von Drittmitteln, etwa fur die Realisierung europaischer Ko-
Produktionen.

Mit Errichtung der neuen Probenbiihne werden Auffuhrungskapazitaten im Puppentheater frei. Daraus und aus der
Attraktivitatssteigerung der Sammlung konnten kunftig zusatzliche Ticketeinnahmen von ca. 50 Tsd. € fur das
QUARTIER p. generiert werden. Durch diese Erhohung der Eigenfinanzierung kann der finanzielle Mehrbedarf

mittel- bis langfristig ein Stuck weit kompensiert werden.

Aktuell wird das Puppentheater als Eigenbetrieb gefuhrt. Sollte das Festival Blickwechsel zu einem Landesfestival
ausgeweitet werden, so ware zusatzlich — fur diesen speziellen Bereich — die Griindung einer Festival-(g)GmbH
mit Beteiligung sowohl der Stadt Magdeburg als auch des Landes Sachsen-Anhalt denkbar.

Die erforderlichen zusatzlichen finanziellen Mittel fur den laufenden Betrieb des QUARTIER werden auf rd. 390
Tsd. € p. a. beziffert (u. a. fur Personal, Marketing und Raumanmietung). (Dies entspricht etwas mehr als 10 % der
bisherigen jahrlichen Gesamtaufwendungen des Puppentheaters.)

Der Kostenrahmen fur einmalige Investitionen wird schatzungsweise rd. 980 Tsd. € exkl. baulicher MaBnahmen
umfassen. Diese Investitionen werden (auch) durch Drittmittel zu finanzieren sein, bspw. durch Forderprogramme
auf Landes- und/oder Bundesebene.
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Zusammenfassend wird die Realisierung des QUARTIER p. klar empfohlen

Fazit

METRUM hat, gemeinsam mit den verantwortlichen Akteuren aus der Stadt Magdeburg und den
Partneruniversitaten, die Plane in verschiedenen Aktivitatsfeldern ausdifferenziert, konkretisiert und
gepruft. Auf dieser Basis halt METRUM die Weiterentwicklung flr sehr empfehlenswert und mit
vergleichsweise liberschaubaren Zusatzmitteln realisierbar.

Die Umsetzung des Projekts wirde groRe Strahlkraft fir die Stadt Magdeburg und das Land Sachsen-
Anhalt in der Kulturszene Deutschlands und Europas erzeugen.
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B. ! Projektgenese und -verlauf
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Mit der Machbarkeitsstudie sollen vorliegende Grundlagenarbeiten
konkretisiert und hinsichtlich ihrer Umsetzbarkeit gepriift werden

Projektgenese

Sichtbare Tendenzen in der Figurentheaterszene: Nachwuchsmangel
in den Bereichen Regie fur Puppen-/Figurentheater und Figurenbau; von
Vorurteilen gepragte Sehgewohnheiten; mangelnde Aufmerksamkeit
und Relevanzbewusstsein fur das Genre im Feuilleton; Bedarf an
Qualitatssicherung und Innovationsdenken

2012 Eréffnung des ,,Mitteldeutschen Figurentheaterzentrums*,
basierend auf den vier Saulen Puppentheater, Internationales
Figurenfestival, Sammlung, kulturell-asthetische Bildung

Seit 2017 zwei Symposien ,,Aufbruch I und ,,Aufbruch II*: Reflexion
der Entwicklungen in der Puppen-/Figurentheaterszene, Uberlegungen
zu Potenzialen und Risiken bei der Entwicklung kommunaler

Ensemblepuppentheater, Aufbereitung des kulturgeschichtlichen Erbes

Entwicklung und Abstimmung eines Ideenpapiers durch den EB
Puppentheater der Stadt Magdeburg Anfang 2018

Arbeitspapiere und Konzepte flir den mehrphasigen Aufbau eines
QUARTIER p., das insbesondere durch ein Ausbildungskonzept dem
Nachwuchsmangel entgegenwirken soll; in der ersten Phase 2022
Beauftragung einer Machbarkeitsstudie

Quelle: Arbeitspapier Kempchen 30.05.22 | 11
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Die Studie soll aufzeigen, welche Mittel und Schritte zur Realisierung der
Idee ,,QUARTIER p.“ erforderlich sind

Leitfrage: Was braucht das Puppentheater Magdeburg, um die Idee des
,<QUARTIER p.“ realisieren zu konnen?

Personal?

Sachmittel?
Raume/Gebaude?

Weitere Voraussetzungen?

QUARTIER p.

Puppentheater
heute

30.05.22 | 12
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Die Machbarkeitsstudie wurde unter Durchfuhrung verschiedener
interaktiver Formate und Abstimmungsschleifen erstellt

Projektverlauf

Kick-Off Strategische Abstimmung Ausarbeitung Betriebskonzept

Datenerhebung Nutzut? E;:I\_I:Ié)ék:hop Beiratssitzung: Konzept

Feedbackschleife und teils

Interviews Weitere Interviews weitere Vertiefung

Vor-Ort-Besichtigung

Riumlichkeiten Gesamtdokumentation

Marktanalyse

Standortanalyse Beiratssitzung Beiratssitzung

Abstimmung Projektleitung Workshop Raumkonzept

Laufende Abstimmung METRUM / Projektleitung Auftraggeberin )
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Fir einen grundlegenden Uberblick liber Ausgangslage und bisherigen Stand
der Planungen wurde eine Reihe von Dokumenten ausgewertet

Quellen 1/2: Dokumente

VV VYV VYV VVV VY Y VY Y VY

Erste konzeptuelle Ausarbeitungen zum Masterstudiengang des QUARTIER p.
Uberblickhafte Aufstellungen zum Marktumfeld des Puppentheaters
Beschlussvorlagen

Gebaudegrundrisse Puppentheater und AulRenlagen

Voruberlegungen zum Raumbedarf des Masterstudiengangs

Arbeitspapiere und erste Konzeptbausteine zum QUARTIER p.

Tatigkeits- und Arbeitsplatzbeschreibungen von Mitarbeitenden des Puppentheaters
Dienstverteilungsplane

Organigramm des Puppentheaters

Ubersicht Auszeichnungen

GuV 2016-2021

Bilanz 2016-2021

Wirtschaftsplane 2017-2022

Eckdaten Programm und Publikum Puppentheater 2016-2021

Satzung Puppentheater

Zuwendungsvertrag zwischen Land Sachsen-Anhalt und Stadt Magdeburg

30.05.22 |
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PROJEKTVERLAUF

Durch Interviews mit internen und externen Stakeholdern des Puppentheaters
wurden verschiedene Perspektiven auf das Vorhaben QUARTIER p. eingeholt

Quellen 2/2: Hintergrundgespréache

Gesprachspartner:in Funktion Datum

Michael Kempchen Intendant Puppentheater Magdeburg 01.02.22
Dr. Petra Szemacha Chefdramaturgin Puppentheater Magdeburg 01.02.22
Frank Bernhardt Kunstlerischer Leiter Puppentheater Magdeburg 01.02.22
Prof. Markus Joss Professor fur Ztg. Puppenspielkunst, HS Ernst Busch Berlin 03.02.22
Prof. Stephanie Rinke Institutsleiterin Darstellende Kunst HMDK Stuttgart 01.02.22
Dr. Rudiger Koch Burgermeister a. D. der Stadt Magdeburg 01.02.22
Rainer Robra Minister fur Kultur Sachsen-Anhalt 10.02.22
Regina-Dolores Stieler-Hinz  Beigeordnete fur Kultur, Schule und Sport der Stadt Magdeburg 02.02.22
Anke Meyer Autorin ,Ensemble in Bewegung” 14.02.22
Hardy Puls Geschaftsfuhrer Magdeburg Marketing 08.03.22
Bettina Pesch Verwaltungsdirektorin Theater Magdeburg 09.03.22
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METRUM stellt die Ergebnisse der Interviews anonymisiert, paraphrasiert
und den einzelnen Kapiteln zugeordnet dar

Methodik bei der Wiedergabe der Interviewaussagen

Die Ergebnisse der Interviews werden von METRUM paraphrasiert und
nicht als direkte Zitate dargestellt.

Die Interviewaussagen werden keinen genannten Personen zugeordnet.

Die Zuteilung der Interviewaussagen zu Themen erfolgte durch
METRUM.

Die Interviewaussagen werden nicht auf ihren Wahrheitsgehalt hin
bewertet und unkommentiert inhaltlich wiedergegeben.

Die Interviewaussagen sind nicht als objektive Fakten zu
interpretieren, sondern als Stimmungsbild.

30.05.22 | 16
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C.! Vision ,,QUARTIER p.“
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VISION

Das professionelle Puppentheater stellt eine Sparte der Darstellenden Kunst

mit hoher gesellschaftlicher Bedeutung dar

Relevanz des Puppentheaterspiels

YV VYV

Quellen: Interviews, Arbeitspapier Kempchen, https://www.planet-wissen.de/kultur/theater/geschichte_des_figurentheaters/index.html

Umfasst Puppen-/Figuren-, Objekt- und Materialtheater

Kunstform, die experimentell, interdisziplinar und intermedial arbeitet
Professionelles Puppentheater ist nicht nur verdeckte Spielweise, sondern
auch das hoch qualitative synergetische Spiel mit verschiedenen
zeitgenossischen Kunststromungen (z. B. avanciertes Theater,
Performancekunst)

Die Kunstform hat einen wichtigen diskursiven Charakter, da sie sich von
rein tradierten Sichtweisen abkehrt und oftmals eine Diskrepanz zu den
Rezeptionserwartungen des Publikums schafft

Insbesondere hohe Resonanz bei jungen Menschen, aber auch hohes
integratives Potenzial fur einen immer breiteres Publikum

Die Historie des Figurentheaters reicht weit zurtck: Der Einsatz von
marionettenartigen Gliederpuppen fand bereits in der griechischen Antike
statt; professionelle Puppenspieler sind schon fiir das alte Agypten belegt
Figurentheater gibt heute es auf der ganzen Welt: Es existiert fast kein
Land, in dem nicht mit Puppen Theater gespielt und kaum ein Thema, das
nicht auf Puppenbuhnen dargeboten wird

Schon zu DDR-Zeiten war das Puppentheater eine vollkommen
gleichberechtigte Sparte der Darstellenden Kunst

ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG
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Das QUARTIER p. soll die Puppentheaterkunst in einer europaischen
Dimension und das Puppentheater Magdeburg starken

Vision des QUARTIER p.

In Magdeburg soll ein europaisches Zentrum fur die Puppenspielkunst entstehen, das als
Gebaudeensemble ,QUARTIER p.“ auch raumlich eine Heimat bekommen soll.

An kaum einem Ort Iasst sich dieses Vorhaben so eng mit Identitat, Tradition und
Kompetenzen verknipfen und in die Zukunft fihren wie in Magdeburg, der ,Stadt der
Moderne® und einzigen Stadt Deutschlands mit eigenstandigem kommunalem
Puppentheater.

Das Puppentheater Magdeburg bildet die ,Keimzelle” des Projekts und soll zusammen mit
neuen Angeboten und Kooperationen auf ein neues, noch internationaleres Niveau
weiterentwickelt werden — mit groBer Strahlkraft fir die Stadt Magdeburg, das Land

Sachsen-Anhalt und die Kulturbranche insgesamt.

Eng hiermit verbunden wird das Puppentheater Magdeburg den notwendigen
Transformationsprozess hin zu einem modernen Stadttheater weiter vorantreiben, in dem
es seine Funktion als Dritter Ort fur die Stadtgesellschaft weiter starkt, im Sinne eines
offentlichen Stadtraums fur Aufenthalt, Verweilen, als Treffpunkt, als Ort der Begegnung.

30.05.22 | 19
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Ausgehend von Magdeburg als ,,Hot Spot“ wird das QUARTIER p.
weitreichende Ausstrahlungseffekte fur die Szene haben

Ausstrahlungseffekte des QUARTIER p.

Starkung der Kulturbeziehungen
zwischen Ost- und Westeuropa

(\o(\o\ Durc_:h K_ooperation mit Halle | . Plattform fiir
e‘(\’«) Positionierung Sachsen-Anhalts e‘l‘ls Durch Kooperation mit internationalen
'\(\\ a\ ,Land der Puppentheaterkultur Hochschulen starkere Diskurs
é\o“ Sichtbarkeit in Berlin, BW
e(‘e kulturelle Wiederbelebung des und Sachsen-Anhalt
W ehemals bevolkerungsreichen
. (\@\ Arbeiterviertel hin zu einem
Q‘o klnstlerisch — kreativen Szeneviertel
@ Nachwuchssicherung fur die gesamte Szene
Fortfihrung der Gber 100 Jahre Vernetzung uber
zuruckreichenden Tradition Gastspiele und Ko-
Magdeburgs Produktionen aus

Starkung der Position Magdeburgs als der freien Szene
»Keimzelle® des Figurentheaters, die
kontinuierlich Entwicklungen der

=250 ETL e el Vernetzung von Kunstler:innen

und Institutionen
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Mit dem QUARTIER P. wiirde die Magdeburger Kulturlandschaft um einen
kulturellen Ort bereichert werden

Marktblick: Kulturlandschaft in Magdeburg
(beispielhafte Auswahl, nicht abschlie3end)

Theater Magdeburg

QUARTIER p.

Europaisches Zentrum
fur Puppentheater-

spielkunst
Gruson Gewachshauser

Gesellschaftshaus Magdeburg Kunstmuseum Magdeburg

Technikmuseum Magdeburg Magdeburger Zwickmuhle

30.0522 | 21
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Das QUARTIER p. konnte bis zu elf Aktivitatsfelder umfassen, die
unterschiedliche Querverbindungen zueinander haben

Aktivitatsfelder des QUARTIER p.

—

________ PuppeLab

=
1y
Saisonprogramm
Puppentheater

)

o
2 A

i)

Forschung & Archiv |
P '/ [

Sammlung /
Ausstellungen
A “{ el
/ VPR

s . o

Legende u

D

- >3
nstSchule
KulturTage)

: Bestehende Aktivitatsfelder des Kulturbetriebs
Puppentheater Magdeburg

‘ 1
Theatershop

SHOP

:| Potenzielle neue Aktivitatsfelder

1 Betitelung durch Puppentheater basierend auf gemeinsamen VorUberlegungen des Projektbeirats 30.05.22 | 22
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Das QUARTIER p. soll auch eine ,,Erlebniswelt” rund um das Figurentheater
sein — mit Angeboten fiir unterschiedlichste Zielgruppen und Bedurfnisse

QUARTIER p. als ,,Erlebniswelt*

~ »Durch Archivmaterial &
--------------------- mehr iiber Geschichte und|
Tradition des
Puppentheaters erfahren*

,Neues und Innovatives im

,»,Mit Ensembles der freien =
Digitallabor erleben*

Szene bei Residenzen in

Kontakt kommen*

»In der Sammlung Puppen
aus vielen Jahrzehnten
bestaunen und Magdeburger
und europaische Tradition
hautnah erleben*

,»,Mit der Familie eine
Vorstellung des
Puppentheaters

besuchen*

+4 »Kulinarisches genieBen,
im Café verweilen“

QUARTIER p.

»In Workshops der
Theaterpadagogik selbst
tatig werden“

»Ein Event besuchen,
Hoéhepunkte eines
internationalen Festivals
bestaunen® »Souvenirs im §

s : Shop kaufen“ g

,Produktionen des
kiinstlerischen
Nachwuchses im Rahmen
des An-Instituts erleben

SN -
- X

30.05.22 | 23
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Es existieren im In- und Ausland zahlreiche Beispiele fur kulturelle
Erlebniswelten, die sich mit einer gemeinsamen Dachmarke vermarkten

Beispiele Dachmarken/Erlebniswelten

Kulturquartier Hamburg

N KULTWR

UARTIER

*  Website

* Infopoint

360 Grad Virtual Tour

* Film

* Informations-
Leitsystem

* Und vieles mehr

MuseumsQuartier Wien

MQ.

rtier
seumnsQua
Mu Wien

Website

Infopoint

Ticketing

Shop
Veranstaltungsraume
und Vermietungen
MQ Journal

Und vieles mehr

Kunstareal Miinchen

¥ Kunstareal
Minchen

Website

Gemeinsamer
Veranstaltungskalender
Gemeinsame Digital-
Angebote
Gemeinsamer
Veranstaltungskalender
Und vieles mehr

KunstKulturQuartier

Niirnberg

@ KunstKulturQuartier

Website

Zentraler
Verwaltungssitz im
Klnstlerhaus Nurnberg
Gemeinsamer
Veranstaltungskalender
Und vieles mehr

30.05.22 | 24
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Es wird empfohlen, den Begriff ,QUARTIER p.“ zusammen mit einem
erlauternden Zusatz zu verwenden

Fragen der Markenfiihrung

Name Dachmarke
(abstrakter Begriff)

QUARTIER p.

Europaisches Zentrum fur
Puppentheaterspielkunst

Deskriptiver
Untertitel

30.0522 | 25
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Das QUARTIER p. soll mit seinen unterschiedlichen Aktivitaten eine
umfassende europaische Perspektive auf die Figurentheaterszene liefern

Europaische Dimension des QUARTIER p.

Gastspiele von und
mit internationalen
Kinstler:innen

Kooperationen mit
der (inter)nationalen
freien Szene

Residenzen flr
internationale Kinstler:innen

Symposien und Vortrage
mit internationalem Fokus

Internationale und Gberregionale
Co-Produktionen

Ausstellung mit gesamteuropaischer

Sonderausstellungen aus inhaltlicher Ausrichtung

internationalem Umfeld

30.0522 | 26
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Das Angebot des QUARTIER p. wird eine vielfaltige Erlebniswelt fur
unterschiedlichste Zielgruppen darstellen

Zielgruppen des QUARTIER p. (Beispiele, nicht vollstandig)

Kulturtourismus

V'

breite
Bevolkerung

A4

Fachwelt

Touristen kommen im QUARTIER p. von Kulinarik uber einen lehrreichen Aufenthalt in der Ausstellung bis
hin zur Theaterauffihrung auf inre Kosten — ob bei einem geplanten oder spontanen Besuch.

Fur Familien ist das QUARTIER p. ein Gesamterlebnis aus gemeinsamem Sehen, Ausprobieren, und
dem buchstablichen Blick hinter die Kulissen.

Kinder und Jugendliche werden im QUARTIER p. an das Puppentheater und den kinstlerischen
Selbstausdruck herangefihrt — als Zuschauer:innen oder aktiv gestaltend. Durch unterschiedliche
spielerische Formate erhalten sie hier eine Mdglichkeit, sich selbst zu erfahren und auszuprobieren.

Das Erleben des Figurentheaters birgt nicht nur fur die junge Generation, sondern auch fur Erwachsene
vielfaltige personlichkeitsbereichernde Aspekte.

Studierende finden im QUARTIER p. Orte zur Produktion, werden dabei angeleitet und kdnnen sich mit
professionellen Akteur:innen aus der Szene vernetzen. Sie erhalten Raum fur kinstlerische Entfaltung und
pragen die Entwicklungsrichtung der Szene mafgeblich.

Padagog:innen und Lehrer:innen erhalten im QUARTIER p. Anregungen fur ihre eigene Arbeit, ob in
Form von individuell wahrgenommenen Fortbildungen oder z. B. einem Besuch des QUARTIER p. mit der
eigenen Schulklasse.

Figurenspieler:innen und Regisseur:innen finden im
QUARTIER p. Produktions-, Probe- und Auffuihrungsmoglichkeiten, konnen sich vernetzen und im
analogen wie digitalen Raum mit ihrer Kunstform experimentieren.
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Das QUARTIER p. soll ein europaischer Anlaufpunkt der
Figurentheaterszene werden

Kommentare zur Vision QUARTIER p.
— It. Interviewaussagen (paraphrasiert) —

Nachwuchs zu generieren ist ein
ganz wichtiger ,Ausldser bzw.
Leitgedanke des QUARTIER p.

Ein wichtiger Aspekt am QUARTIER p.
sollte die Verbindung zwischen freier
Szene und Institutionen in der
Figurentheaterszene sein

LZugschiff
fur das Genre

Mit dem QUARTIER p. sollte eine
Internationalisierung angestrebt werden, aber
nicht unbedingt auf allen Ebenen (bspw. im
Bereich Ausbildung nicht unbedingt)

Das Projekt soll eine landesweite
Dimension haben, auch durch
Kooperationen und Vernetzung mit
anderen Theatern

Es wird eine Phase der
Stagnation geben, wenn man
die Chance auf Veranderung
Es gibt eine Tradition und eine Historie, jetzt nicht nutzt

die gewahrt werden sollen, aber
kombiniert mit einem erkennbaren Willen

zur Weiterentwicklung
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VISION ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Die Entwicklung des QUARTIER p. sollte dynamisch und mit einer
stufenweisen Priorisierung erfolgen

Aktivitatsfelder des QUARTIER p.

Bestehende Aktivitatsfelder des Kulturbetriebs
Puppentheater Magdeburg

Potenzielle neue Aktivitatsfelder

Weiterentwicklung

Mittlere Prioritat flr konzeptionelle und rdumliche
Weiterentwicklung

==
[ ]
|:| Hohe Prioritat fir konzeptionelle und rdumliche
[ ]
[ ]

Auf langere Sicht Auf- bzw. Ausbau denkbar

Forschung & 8
Archiv

1y

Saisonprogramm
Puppentheater

Theaterpadagogik

JugendKunstSchule |
¢ (inkl. KiKuTage)

==

Sammlung /
Ausstellungen

Masterstudium/
An-Institut

Priorisierungsstufe 1

\ === n n
Theatershop

- SHOP
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D. | Beschreibung der Aktivitatsfelder
D.1 Aktivitatsfeld ,,Saisonprogramm Puppentheater”
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ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Das Puppentheater ist etabliert und gut besucht — das QUARTIER p. wirde
einen Rahmen flir seine programmliche Weiterentwicklung schaffen

Aktivitatsfeld ,,.Saisonprogramm Puppentheater

Aktivitatsfeldbeschreibung:

Das hochqualitative und uberregional renommierte saisonale Auffihrungsprogramm des Puppentheater Magdeburg
beinhaltet Urauffiihrungen ebenso wie Premieren. Es umfasst in erster Linie Auffuhrungen des eigenen Ensembles vor Ort
im Puppentheater, aber auch Auswartsspiele an anderen Standorten. Gelegentlich werden internationale Kinstler:innen
fur Gastspiele ans Haus geholt. Im Rahmen des Auffuhrungsbetriebs sollen auch die Regiestudierenden im QUARTIER p.
die Gelegenheit erhalten, eigene Inszenierungen auf die Buhne zu bringen und einem Publikum zu prasentieren.

Potenziale:

* Mit Realisierung der bereits geplanten Probenbihne entsteht in den nicht durch die Ausbildung belegten Zeitraumen
zusatzliche Auffihrungskapazitat auf den beiden Hauptblihnen, da diese seltener probenbedingt geschlossen werden
mussen (zusatzliche Einnahmen maoglich, siehe Ausfihrungen zu Personal- und Finanzbedarf)

» Weitere Internationalisierung des Saisonprogramms durch mehr Gastspiele von extern und durch Co-Produktionen
mit anderen Akteuren der institutionellen und freien Figurentheaterszene

» Weiterer Ausbau einer Funktion als Kulturbotschafter fir Magdeburg und Sachsen-Anhalt durch gezielte Gastspiele mit
uberschaubarer Anzahl (wichtig: darf nicht zulasten der Auffihrungsqualitat vor Ort gehen!)

Beriihrungspunkte zu anderen Aktivitatsfeldern:

* Masterstudium/An-Institut: Die Regiestudierenden erarbeiten Inszenierungen, die in das Programm des
Puppentheaters Ubernommen werden konnen

» Theaterpadagogik: Die Theaterstlicke werden von theaterpadagogischer Vermittlung begleitet



AF PUPPENTHEATER

ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Das Magdeburger Ensemble ist primar in Magdeburg verortet; internationale

Gastspiele des Ensembles finden vereinzelt statt

Vorstellungsanzahl nach Spielzeit und Spielstatte

Vorstellungen

m Gastspiele international

m Gastspiele ubriges Bundesgebiet

Gastspiele LSA
Vorstellungen am Standort

Quelle: Eckdatenerhebungen 2016-2020

900
800
700
600
500
400
300
200
100

Spielzeit
2015/16
4

4

775

Spielzeit
2016/17
2
5
1
690

Spielzeit
2017/18
2
12
5
748

Spielzeit
2018/19
0
3
0
758

°l

Es sind pandemie-
bedingte Ausfalle zu
berucksichtigen.

Spielzeit
2019/20
0
2
3
565

Spielzeit
2020/21
0
0
0
376

30.05.22 | 32



AF PUPPENTHEATER

ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Vor der Pandemie verzeichnete das Puppentheater gut 50.000 Besuche

jahrlich
Besuchsentwicklung nach Spielzeit und Spielstatte
60.000
I - Es sind pandemie-
50.000 — bedingte Ausfalle zu
' beriicksichtigen.
40.000
C
Q - A
S 30.000
N
n
S
S 20.000
(2]
O
m !L
10.000
0 Spielzeit Spielzeit Spielzeit Spielzeit Spielzeit Spielzeit
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
m Besuchende Gastspiele international 800 400 400 0 0 0
m Besuchende Gastspllele ubriges 1200 1600 4400 800 800 0
Bundesgebiet
Besuchende Gastspiele LSA 800 200 1000 0 1000 0
Besuchende am Standort 48834 54524 50075 49496 30786 11085

Quelle: Eckdatenerhebungen 2016-2020
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AF PUPPENTHEATER

ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Die Zahl der Neuproduktionen (Premieren, Uraufflihrungen) ist in den
vergangenen Spielzeiten angestiegen

Verhaltnis von Neuproduktionen zu Repertoire-Produktionen im zeitlichen Verlauf

Premiere m Urauffihrung

35
30
25
20
21
15 19
10
5 2 B
4 4
0
Spielzeit 2017/18 Spielzeit 2018/19

Quelle: Puppe Journal 33, 37, 41, 45, 47,

19

4

Spielzeit 2019/20

Repertoire

23

Spielzeit 2020/21

18

7

Spielzeit 2021/22
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AF PUPPENTHEATER ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Das Puppentheater steht fur eine hohe kiinstlerische Qualitat; die
Vorstellungen werden gut angenommen

Kommentare zum Thema Saisonprogramm Puppentheater
— It. Interviewaussagen (paraphrasiert) —

Am Theater gibt es sieben
Neuproduktionen pro Spielzeit,
davon stammen mindestens
funf von Gastregisseur:innen

Aus eigenem Budget heraus ist das
Puppentheater nicht in der Lage, Ko-
Produktionen zu finanzieren; man musste
dafur Drittmittel akquirieren, weil die Stadt
keine weiteren Zuschusse geben kann

Das Puppentheater in Magdeburg hat
sich in der Vergangenheit immer positiv
weiterentwickelt

Es gibt ein Honorarbudget fur
kiinstlerische Produktionen —
davon bleibt nicht viel Gbrig fur
Einkauf von Gastproduktionen

Die Vorstellungen
sind quasi durchweg
ausverkauft

Die hohe Qualitat des Programms des
Puppentheaters im Herzen von Magdeburg
muss erhalten und weiter etabliert werden
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D. | Beschreibung der Aktivitatsfelder
D.2 Aktivitatsfeld ,Sammlung/Ausstellungen®
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TETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Die Figurensammlung in der villa p. soll inhaltlich neu konzipiert werden und
kunftig aktuelle Perspektiven auf das Puppentheater aufzeigen

Aktivitatsfeld ,,Sammlung/Ausstellungen*

Aktivitatsfeldbeschreibung:

Die Figurensammlung umfasst eine Vielzahl von Puppen, Objekten und Buhnenbildfragmenten. Die internationale Historie,
Entwicklung und Stromungen des Figurenspiels seit seinen Anfangen bis in die Gegenwart werden auf allen Etagen der
villa p. in einer ansprechenden und zeitgemaRBen Dauerausstellung und in einzelnen Sonderausstellungen prasentiert.
Die Ausstellung bedarf einer kuratorisch-wissenschaftlichen Betreuung und einer gelegentlichen Variation im Aufbau.
Das Ausstellungskonzept wird durch ein adaquates theaterpadagogisches Programm begleitet. Die Sammlung soll
daruber hinaus in ihrer Gesamtheit digital aufbereitet werden.

Potenziale:

* Wissenschaftlich-kuratorische Neukonzeption der Sammlung unter Fokussierung einer verstarkt europaischen
Perspektive auf die Figurentheaterszene

* Neues szenographisches Konzept, das auch technisch auf dem neusten Stand ist und bei dem die Sammlung auch
langerfristig immer wieder geringfugig variiert werden kann, um Abwechslung zu schaffen und neue Akzente zu setzen

* Durch Auslagerung von Objekten und ,Verschlankung® der Sammlung insgesamt konnen einzelne Exponate starker
akzentuiert werden

+ ggf. Verfugbarkeit weiterer Ausstellungsflache nach Umzug der Buroraume in der villa p.; diese zusatzliche Flache
sollte bei der Neukonzeption bereits mitgedacht werden

Beruhrungspunkte zu anderen Aktivitatsfeldern:
+ Theatershop: bisher ebenfalls in der villa p. angesiedelt; Produkte orientieren sich v. a. an der Sammlung

+ Theaterpadagogik: Vermittlung der Sammlungsinhalte durch ein padagogisches Begleitprogramm

+ Jugendkunstschule: Gelegentliche Unterrichtseinheiten in der Sammlung

* Masterstudium/An-Institut: Sammlung als Lehr- und Lerninstrument fur Studierende, die sich hier anhand der Exponate
einen kompakten Uberblick tber die Entwicklung der Szene verschaffen kénnen

« Saisonprogramm Puppentheater: Ensemble spielt kleine Stationen in der Sammlung und in Sonderausstellungen



AF SAMMLUNG

ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

In den vergangenen Jahren gab es jeweils ein bis zwei Sonderausstellungen;
ein Grofteil der Sonderausstellungen wird extern kuratiert

Sonderausstellungen

2016

2017

2018

2019

2020

Mozart in Magdeburg

Unser Sandméannchen

Hereinspaziert!

Die Puppe wird
friihstiicken’

Ohne Vorwarnung

Mephisto

Figurenwelten

Unser Sandmannchen

Marchenzeit?

Quelle: Jahresabschliisse 2016-2020
1 extern gestaltet / intern kuratiert
2 intern gestaltet / intern kuratiert

= externe Ausstellungsgestaltung / extern kuratiert

= interne Ausstellungsgestaltung / extern kuratiert
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ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

In Deutschland existieren Museen und Sammlungen im Bereich
Figurentheater in verschiedenen GroRenordnungen

Museen und Sammlungen im Bereich Figurentheater in Deutschland
bei den gelb hervorgehobenen ist ebenfalls eine Neukonzeption geplant

Museum/Sammlung Standort Sammlungsobjekte’ Programm

Minchner Stadtmuseum: Miinchen 13.000 Dauerausstellung, Sonderausstellungen, Theaterauffihrungen

Puppentheater / Schaustellerei

Figurensammlung villa p. Magdeburg ca. 15.000 Dauerausstellung, Sonderausstellungen, Theaterauffuhrungen,
Fuhrungen , Workshops

Puppentheater-Museum Berlin Berlin > 23.000 Wechselausstellungen, Theaterauffihrungen, Fihrungen,
Workshops, Lesungen

Augsburger Augsburg Keine Information Dauerausstellung, Sonderausstellungen, Workshops

Puppentheatermuseum

Staatliche Kunstsammlungen Dresden >100.000 Wechselausstellungen, Forschungsprojekte

Dresden: Puppentheater-

sammlung

Museum fur PuppentheaterKultur Bad > 2.500 Dauerausstellung, Sonderausstellungen, TheaterauffuUhrungen,

Kreuznach Workshops, Kinderferienprogramm
Sammlung KOLK 17 Libeck > 20.000 Sonderausstellungen, Virtuelle Ausstellungen
Mitteldeutsches Bad Keine Information Dauerausstellung

Marionettentheatermuseum

Liebenwerda

Papiertheatermuseum Hanau Keine Information Dauerausstellung

Poppenspaler Museum mit der Husum Keine Information Dauerausstellung, Sonderausstellungen, Fuhrungen,
Sammlung Kaspari Lesungen, Vortrage

Deutschen Forum fur Bochum Keine Information Ausstellung als Virtual Reality Erlebnis

Figurentheater und
Puppenspielkunst: Puppets 4.0

Quellen: https://www.fidena.de/portal/szene/museen-sammlungen/mn_42 sowie jeweilige Website
1 Alle Objekte in der Sammlung (Figuren, Requisiten, Bihnenbilder etc.), 6ffentlich wie nicht 6ffentlich zuganglich
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AF SAMMLUNG ETRUM

Die Sammlung des Puppentheaters beleuchtet die Historie und Facetten der
Szene, musste aber modernisiert werden

Kommentare zum Thema Sammlung / Ausstellungen
— It. Interviewaussagen (paraphrasiert) —

Die Sammlung sollte auch digital als
Studienobjekt zuganglich gemacht
werden

Es ist ein Anschluss der
Sammlung an die Entwicklung
des Puppentheaters
erforderlich

Durch eine groRere Anzahl an
Sonderausstellungen bieten sich
mehr Moglichkeiten, eine groRere
Reichweite zu erzeugen

Die Sammlung ist nur ganz zu
Beginn mal von zwei
Kurator:innen aufbereitet worden

Die Neukonzeption sollte die
Prasentation auch in Bezug auf die
Zahl der Exponate ,entschlacken®

Die Sammlung sollte um
eine europaische Sicht
erweitert werden

Die Dauerausstellung sollte immer
wieder umgestaltet werden, damit Kinder
immer wieder andere Erlebnisse und
Interaktionsmomente haben
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D. | Beschreibung der Aktivitatsfelder
D.3 Aktivitatsfeld ,,Festival ,,Blickwechsel*“*
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ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Das Figurenfestival ,,Blickwechsel* hat eine hohe Bedeutsamkeit fur die Szene
und bietet weiteres Potenzial — auf regionaler wie internationaler Ebene

Aktivitatsfeld Festival ,,Blickwechsel“

Aktivitatsfeldbeschreibung:

Akteur:innen der Szene aus unterschiedlichen Landern prasentieren Inszenierungen (u. a. deutsche ErstauffUhrungen),
Lecture Performances, Projekte und kunstlerische Begegnungen und greifen dabei aktuelle Stromungen der
Figurentheaterszene auf. Das Festival mit jahrzehntelanger Historie lebt vom individuellen Dialog zwischen Kunstler:in und
Zuschauer:in in kleinen Formaten und intimem Raum. Das Festival und Magdeburg als Ausrichtungsort nehmen eine
Briickenfunktion in der Szene zwischen Ost- und Westeuropa ein.

Potenziale:

» Verstarkte Internationalisierung durch weitere internationale Gaste sowie quantitative Erweiterung, z. B. auch durch
Auftragsvergabe an Studierende im QUARTIER p. und deren Einbindung

+ Das Rahmenprogramm kdnnte in Form von Workshops, Symposien, Konferenzen, Vortragen u. a. unter Mitwirkung von
Gasten aus unterschiedlichen Landern eine Erweiterung erfahren und dadurch noch an internationaler Sichtbarkeit
gewinnen; hierflr ist eine Mitnutzung neuer angemieteter Rdumlichkeiten erforderlich

* Der Ausbau zu einem Landesfestival konnte erwogen werden, um mehr Aufmerksamkeit, eine breitere Angebotsvielfalt
und finanzielle Mdglichkeiten zu erzielen

Beriihrungspunkte zu anderen Aktivitatsfeldern:
« Saisonprogramm Puppentheater: ggf. zeitliches Zusammenfallen bzw. gezielte gegenseitige Einbindung von
Festivalelementen und Auffihrungen aus dem regularen Saisonprogramm - Synergien hinsichtlich Besucherschaft

* Masterstudium/An-Institut: Einbindung der Studierenden in das Festivalprogramm mit eigenen oder Mitwirkung an
Formaten



AF FESTIVAL ETRUM

Das Festival hat eine Bruckenfunktion und fordert den zeitgemafen Dialog
zwischen Akteur:innen der Figurentheaterszene

Bedeutung des Festivals ,,Blickwechsel*

Jeweils unterschiedlicher
Schwerpunkt pro Festival

ol Hineinwirkung in die
R L7 Stadtgesellschaft
J Uberregionale Aufmerksamkeit
""" fur das Genre und fur Magdeburg

Prasentation ausgewahlter
Inszenierungen aus der ganzen
Welt, die das gesamte Spektrum
der gegenwartigen Entwicklung

des Genres dokumentieren

Internationale Symposien zur Findet im
Forderung des Diskurse uber die Zweiiahresrhvthmus statt
magdeburg Szene und ihre Entwicklung J y

Einziges Sprech- und

Performancetheaterfestival in
Sachsen-Anhalt

beste
freunde

ein ganziess
Jlathig

INTERNATIONALES
FIGUREN THEATER FESTIVAL

h X o B (giome]  OSAT  SWM  WBAWOMU e Eas: o=

Quellen: Landeshauptstadt Magdeburg (2020): Kultur mit allen. Kulturstrategie 2030., Arbeitspapier, Prasentation Puppentheater 2017, Dokument ,Sammlung 2005* 30.05.22 | 43



AF FESTIVAL ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Im Umkreis von Magdeburg ist eine verhaltnismaRig geringe Anzahl an
internationalen Figurentheater-Festivals beheimatet

Internationale Festivals im Bereich Figurentheater in Deutschland

Kommunale Veranstalter 2O 3 VS o (Figuren-)Theater als Veranstalter
T FigurenTheaterWoche s " — i » ) marottinale Figurentheater-
HHE Gelsenkirchen e i 55 FESTIVAL
26 Gottinger Figuren- e - 1] TS ' Theater der Dinge
EHE theatertage Osthafen Festiva] far Int.
36 Straubinger aoe Puppen-und Objekttheater
HHE Figurentheaterfestival Int. Puppentheaterfestival
4HHHE Int. figuren.theater.festival e&&  Synergura
5 B Int. Puppentheatertage Weitblick — Int. Festival mit
HHE Mistelbach ~=< Figuren
GHBi E PuppenParade Ortenau E Unidram
; qﬁ Int. StraRentheaterfestival Imaginale
HHE mit Figuren —caa

SHHHE !nt.EITgppén:heaLter;estival Sonstige Veranstalter
im Elbe-Elster-Lan
ey ::| E Puppentheaterwoche 1 FIDENA
HEE  Gernsbach 2 Blickfang
“@HE marionettissimo 3 die-wo-spielen Festival
118 Int. Schattentheater Festi- 4 Preetzer Papiertheater-
Bl val Schwabisch Gmiind treffen
12H E Int. FigurenTheaterTage Int. Fest der Puppen

Brihl

Internationales
Figurenfestival
.Blickwechsel“ Magdeburg

5

6 Pole Poppenspaler Tage
U KUCKUCK Miinchen
8

9

»

wunder.
Klapps - Puppen Spiel Tage

Standort wurde hier zum Erhalt der Ubersichtlichkeit exemplarisch Mannheim ausgewéhlt.
dervereine und Initiativen. 30.05.22 | 44



AF FESTIVAL ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Die Strahlkraft des Festivals konnte mit einer breiteren Finanzierungsbasis
noch gesteigert werden

Entwicklungspotenzial des Festivals

|euoinjeulalul

gspoteﬂzia‘

entwick!"

|euoibaiiagn
Henjyens

|euoibai

Finanzierungsbasis

—

kommunal Landesebene Bundesebene
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AF FESTIVAL ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Das Festival ist bereits eine fest etablierte GroRe innerhalb der Figuren-
theaterszene mit vielen Anknupfungspunkten fiir die Internationalisierung

Kommentare zum Thema Festival
— It. Interviewaussagen (paraphrasiert) —

Das Festival muss als
Ausgangspunkt internationaler
Begegnungen weiter gestarkt
werden

Das ,Blickwechsel“-Publikum ist
internationaler als Magdeburg
und kann unterschiedliche
Zielgruppen innerhalb des
Kulturtourismus ansprechen

Das Festival bringt
Kunstler:innen aus ganz
Europa nach Magdeburg

Es ware sinnvoll, das
Rahmenprogramm
weiterzuentwickeln, d h.
Workshops, Symposien und
ahnliche Formate
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D. | Beschreibung der Aktivitatsfelder
D.4 Aktivitatsfeld ,,Theaterpadagogik*
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ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Das Aktivitatsfeld ,,Theaterpadagogik“ umfasst eine Bandbreite
padagogischer Angebote im Bereich Puppentheater fur junge Menschen

Aktivitatsfeld ,,Theaterpadagogik*

Aktivitatsfeldbeschreibung:

Das theater- und museumspadagogische Angebot des Puppentheaters Magdeburg vermittelt Kindern und Jugendlichen
aktuelle asthetische Bildung und Erfahrung. Es handelt sich insbesondere um ein inszenierungsbegleitendes
theaterpadagogisches Angebot mit zahlreichen dialogischen Formaten, sowohl im analogen als auch im digitalen Raum.
Daruber hinaus stellt die Theaterpadagogik Begleitmaterialien fur Kinder und Jugendliche bereit und veranstaltet
Padagog:innentreffen. Die Vermittlung von Inhalt, Asthetik und Form soll junge Menschen dazu befahigen und motivieren,
das Theaterereignis als Co-Creator zu erfahren und damit kenntnisreich und selbstbewusst an ,Theater” teilzuhaben.

Potenziale:

* Ausbau der digitalen Angebote als Erganzung zu den analogen (z. B. Unterrichtsmaterialien, digitale Rundgange mit
QR-Code, Quizze und ahnliche spielerische Formate)

» Ggf. Angebotsausweitung im Bereich der Erwachsenenbildung, da hier steigende Nachfrage

» Weitere Profilierung der KinderKulturTage als grof3tes Kreativfestival in Mitteldeutschland fur Kinder und Familien aller
Altersgruppen und Nationen mit Fokus auf der Férderung des interkulturellen Austausches, der Weltoffenheit und des
Entdeckens der eigenen Kreativitat)

Beriihrungspunkte zu anderen Aktivitatsfeldern:

» Saisonprogramm Puppentheater: Die Vermittlung orientiert sich inhaltlich insbesondere an den Inszenierungen des
Puppentheaters

« Sammlung/Ausstellung: Verschiedene theaterpadagogische Aktivitaten sind auf die FigurenSpielSammlung abgestimmt

» JugendKunstSchule: gemeinsame Ausrichtung der KinderKulturTage



AF THEATERPADAGOGIK ETRUM
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Der theaterpadagogische Bereich fokussiert in erster Linie die Zielgruppe
Kinder und Jugendliche

Angebot der Theaterpadagogik am Puppentheater Magdeburg

Zielgruppe:
Erzieher:innen und Lehrkrafte mit ihren Schuler:innen (Kita, Grundschule, Sekundar- und Gymnasialstufe)

Vor- und Nachbereitung der AuffUhrungen
,Probenkinder”

,Premierenklasse und -kita“

,Kontaktlehrer:innen® als Sprachrohr im Kollegium

PuppenSpielClub

Angebotsvielfalt

Spezialworkshop (z. B. zum Thema Puppenbau)
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MANAGEMENTBERATUNG

Die Theaterpadagogik hat im Zuge der Pandemielage unterschiedliche
Digitalformate entwickelt

Digitale Vermittlungsangebote des Puppentheaters

WSchentIiche digitale
»~UppenSp; '
i eICIub Min

-Stream
e n ab 8 Jah\’en

Rk Im LV
@ Das KindIm Khlschr far Mensche

gespieltes Game—Theatre

IMPULSE
pcdic Spielzeit 20/21

Trailer der Theaterp;
VATE P

Quelle: Website des Puppentheaters 30.05.22 | 50
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D. | Beschreibung der Aktivitatsfelder
D.5 Aktivitatsfeld ,,café p.*
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ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Als raumliches Herzstluck des Puppentheaters ist das café p. ein beliebter

Ort fur Besucher:innen

Aktivitatsfeld café p.

Aktivitatsfeldbeschreibung:

Das café p. ist als raumliches Herzstlck des Puppentheaters ein ,, Treffpunkt inmitten der Kunst®“. Es bietet rund 50
Besucher:innen Platz. Erganzend zu der Innengastronomie ist bei gutem Wetter die AuBenterrasse mit Blick auf die villa p.
geoffnet.

Potenziale:

* Auch kiinftig hohe Bedeutung als Versorgungs-, Aufenthalts- und Begegnungsort sowie ,Attraktor‘ von Besucher:innen

» Entwicklung von kulturspezifischen Gastronomieangeboten (z. B. Kombination aus Kulinarik und Vorstellungsbesuch)
mit entsprechender Vermarktung

» Erhéhung Umsatz pro Besuch bzw. Deckungsbeitrag der Gastronomie insgesamt

+ Ggf. Weiterentwicklung des Betriebskonzepts nach Ablauf der férderungsbedingten 10-Jahresfrist

Beriihrungspunkte zu anderen Aktivitatsfeldern:

+ Sammlung/Ausstellung: Besucher:innen der Sammlung durchqueren auf dem Weg dorthin das Café

- Saisonprogramm Puppentheater: Bei seinen Offnungszeiten orientiert sich das Café teilweise an jenen der Sammlung
und an den Vorstellungszeiten (insbesondere in den Abendstunden)

+ Uber das Raumliche hinaus ist das café p. als Begegnungs- und Wohlfiihlort ein verbindendes Element aller Aktivitaten
des QUARTIER p.

» Vermietung fur private und geschéaftliche Anlasse erfolgt meist in Verbindung mit einem anderen Programmpunkt wie etwa
einem Sammlungs- oder Vorstellungsbesuch
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Das café p. ist das raumliche ,,Herzstick" des Puppentheaters Magdeburg
und erfreut sich als solches einer groBen Beliebtheit

Uberblick café p.

> Offnungszeiten parallel zu jenen der Sammlung und
der Sonderausstellung

S PUPPENTHEATER > 52 Plétze
,Das café p. ist das Drehkreuz des Puppentheaters > AuBenterrasse mit Blick auf die villa p.
Magdeburg. Alle Wege fiihren durch das luftige
Café (...)."

» Vermietung fur private und geschaftliche Feiern

1 Quelle: Puppentheater der Stadt Magdeburg (Hrsg.) (2018): Aufbruch Il. Laboratorien — Masterclass — Fachgesprach. 2. Teil des Projekts
AUFBRUCH - Zu Situation und Potenzial kommunaler Ensemblepuppentheater. 30.05.22 | 53
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Die Einnahmen des café p. waren vor der Pandemie recht konstant und in
der Regel der zweitgroRte Umsatzgenerator

Beitrag des café p. zu den Umsatzerlésen des Puppentheaters 2016-2021

600.000 €

Als Mal3stab: Die

Umsatzerldse betrugen
500.000 € 2019 rd. 392.230 €
400.000 € a9 763le

71.885|€
300.000 €
47.923|€
200.000 € 44.359|€
100.000 €
- €
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Quelle: GuV 2016-21 30.05.22 | 54
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Ein Master ,,Regie fur Figurentheater ware ein Novum in Deutschland

i tent des
‘ i in Letter of In
‘ .‘ Elﬁr:!\z?etrﬁxms far Wissensc_:haf;,m
\ Aktivititsfeld ,Masterstudium/An-Institut« | B £\ nd Umweltvor it

S B

Aktivitatsfeldbeschreibung:

das Anliegen ,,An-\nst'\tut

’ .
ausdruck\ich befurwortet wir

Das QUARTIER p. bietet in Kooperation mit der Hochschulen Ernst Busch in Berlin und der HMDK in Stuttgart einen
zweijahrigen Masterstudiengang mit ca. vier Studierenden im Bereich Regie fur Puppentheater an, der einen theoretischen
und einen praktischen Teil beinhaltet. Letzterer findet in Magdeburg statt. Die Nachwuchsregisseur:innen sollen durch die
Gelegenheit erhalten, ihre ersten eigenen Inszenierungen zu realisieren, durch das umfangreiche Angebot des
QUARTIER p. fundierte Einblicke in Geschichte und Szene der Figurenspielkunst erhalten und sich zu vernetzen.

Potenziale:

Nachwuchsforderung und damit Existenzsicherung fur die Szene

Alleinstellungsmerkmal: Mindestens in Westeuropa einzigartigen Konstellation aus Praxis und Theorie; die
Wechselwirkung zwischen einem professionellen Eigenbetrieb mit bestehendem Ensemble und Regiestudierenden mit
individuellen asthetischen und inhaltlichen Konzepten schafft eine innovative, lebendige und richtungsweisende
Figurentheaterszene

Die Etablierung des Masterstudiengangs in Magdeburg wurde das bisherige Profil der Stadt, welches bisher vor allem
durch technische Ausbildungsangebote gepragt ist, positiv erweitern

Beriihrungspunkte zu anderen Aktivitatsfeldern:

Saisonprogramm Puppentheater: Die Studierenden sollen Moglichkeiten erhalten, innerhalb des Saisonprogramms des
Puppentheaters eigene Inszenierungen zu prasentieren. Durch Synergien hinsichtlich der Raumnutzung entsteht eine
Verzahnung von Ausbildungsbetrieb und professionellem Auffuhrungsbetrieb sowohl auf Produktions- als auch auf
sozialer Ebene.

Festival: Die Studierenden konnen sich mit eigenen Beitragen in das Festivalprogramm einbringen (z. B. in einem
zusatzlichen Festivalpunkt ,student corner®); durch die internationale Ausrichtung des Studiums wird das Netzwerk des
QUARTIER p. internationaler, insbesondere zum Gewinn des Festivals
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Mit der direkten Einbindung der Studierenden in ein professionelles
Puppentheater ist das QUARTIER p. mindestens in Westeuropa einzigartig

USP des Masterstudiums im QUARTIER p.

Andere Anbieter

Mehrspartentheater
Figurentheater
Freie Szene

i Unique %

Selling Andere Anbieter

Propo- :

sition Hochschulen
Bildungsinstitute
Privatanbieter
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Es besteht dringlicher Bedarf einer professionellen Ausbildung im Bereich

Regie fur Figurentheater

Hintergrund Master ,,Regie im Puppentheater

Die Bundesrepublik Deutschland ist mit zwei qualitativ herausragenden Studiengangen
wegweisend in Westeuropa fur Figurentheater und zeitgendssische
Puppenspielkunst. Trotz einer lebendigen Figurentheaterszene gibt es aber auch
deutliche Defizite — eines davon ist das Fehlen einer adaquaten Ausbildung im
Bereich Regie fiir Figurentheater.

Im Schauspielbereich gibt es Studiengange fur Regie, Dramaturgie und
Theaterwissenschaften. Eine Aufnahme der Puppentheaterregie in diese bestehenden
Curriculi ist aus zwei Grunden problematisch: 1. Das Regiestudium ist schon jetzt
aulRerst umfangreich, 2. Figurentheater ist — trotz Schnittmengen der beiden Kinste —
eine eigenstandige Theaterform mit ihren speziellen Ausdrucksmitteln und
Gesetzmaligkeiten

Die professionelle Figurentheaterszene wachst und erneuert sich stetig und wird
international immer popularer. Mittlerweile besteht ein dringlicher Bedarf nach einer
ebenso professionellen Ausbildung fiir Regie in der Puppenspielkunst. Dariber hinaus
gibt es ein grof3es Interesse bei Schauspielhdusern, in ihren Inszenierungen
Figurentheater zu integrieren, sowie eine steigende Zahl an Ensemblegriindungen
der Figurentheater-Absolvent:innen.

Quelle: Dokument MA_Regie (Rinke / Joss)

BRD ist wegweisend fur
Puppenspielkunstausbildung

Ausbildungsdefizit im
Regiebereich

Ausbildung fur Figurentheater
muss spezifisch erfolgen

Stetiges Wachstum der
professionellen Szene

Entsprechend Bedarf einer
professionellen Ausbildung
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In der DACH-Region gibt es unterschiedliche Regie-Studiengange, jedoch
uberwiegend nicht mit explizitem Fokus auf den Bereich Figurentheater

Studiengange in den Bereichen Regie und Figurentheater (DACH-Region)

‘/W.w N

Studiengénge Regie allgemein Dy ) D Studiengénge Regie spezialisiert
Diplom: = > anSl.. ~ Bachelor:
1) Hochschule fir o= \@ § X 4 Hochschule fiir Musik und
Schauspielkunst Ernst Busch ; ‘ Theater Hamburg
2 Folkwang Universitat der (Musiktheater/Sprechtheater)
Kiinste .1 5 Hochschule fiir Musik Berlin
3 ' Universitat Mozarteum & 2 (Musiktheater)
Salzburg Hochschule fur Musik
Bachelor: 2 Karlsruhe (Musiktheater
4 HfMDK Frankfurt Master:

Hochschule fur Musik Berlin
(Musiktheater)

Akademie fur Darstellende

S Kunst Baden-Wurttemberg

g Hochschule fir Musik und
Theater Munchen

7 Theaterakademie August
Everding

8 Universitat far Musik und
darstellende Kunst Wien

g Zurcher Hochschule der
Klnste

Master:

g Hochschule fir Musik und
Theater Munchen

7, Theaterakademie August
Everding

Quelle: Wikimedia Commons 30.05.22 | 59

Studiengange Figurentheater

Diplom
Hochschule fur
Schauspielkunst Ernst Busch
Bachelor:
Staatliche Hochschule fur
Musik und Darstellende Kunst
Stuttgart
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Der Masterstudiengang Regie fur Figurentheater wird sich an Absolvent:innen
aus dem Theaterbereich richten und Theorie mit Praxis verbinden

Uberblick Master ,,Regie im Puppentheater

Die unterschiedlichen Profile der Studiengange
,Figurentheater” und ,Zeitgendssische
Puppenspielkunst® an der HFS Ernst Busch (Berlin) und
der HMDK (Stuttgart) ermoglichen den Studierenden des
Masters ,Regie im Puppentheater” im QUARTIER p. ein
breitgefachertes Studienangebot. Es kann ein
individueller Studienschwerpunkt in den Bereichen
Material, Objekt und Figur gewahlt werden. Daruber
hinaus gibt es die Moglichkeit durch die Diversitat der
beiden Hochschulen weitere Wahimodule ins
Curriculum zu integrieren. Die direkte Anbindung an
ein europaisches Puppenspielzentrum und Theater
ist dabei tragende Saule, da der unmittelbare
Austausch von Lehre und Praxis erst die Vertiefung
des Gelernten ermdglicht. Daruber hinaus erfahren die
Studierenden schon im Studium den Praxisalltag und die
Bedarfe der Theaterhauser.

1 Quelle: Dokument MA_Regie (Rinke / Joss)

Studientyp
Studierende
Semesterzahl
Studienbeginn
Leistungsumfang

Zugangsvoraus-
setzungen

Wintersemester
Vorlesungsfreie Zeit
Sommersemester
Vorlesungsfreie Zeit
Wintersemester
Vorlesungsfreie Zeit

Sommersemester

Eckdaten
Konsekutives Masterstudium
4 Studierende
4 Fachsemester
Alle 2 Jahre im Winter (frihstens) ab 2024/25
120 Leistungspunkte a 25-30 h

abgeschlossenes Bachelor-/ Diplomstudium
im Theaterbereich; Aufnahmeprifung

Studienstruktur

Anfang Okt. — Mitte Feb.
.Inputsemester” in Stuttgart oder Berlin

Mitte Feb. — Ende Marz

Ende Marz — Mitte Juli
,Output-Semester” in Magdeburg

Mitte Juli — Anfang Okt.

Anfang Okt. — Mitte Feb.
»Inputsemester” in Stuttgart oder Berlin

Mitte Feb. — Ende Marz

Ende Mérz — Mitte Juli
Eigenes Projekt v. a. in Magdeburg
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Das Studium wird sich aus bis zu zehn Modulen mit unterschiedlichen
praktischen und theoretischen Schwerpunkten zusammensetzen

Inhaltsbeschreibung Master ,,Regie im Puppentheater
(die Module zeigen eine vorbehaltliche Grundstruktur auf, nicht das vollstandige Curriculum)

Modul 1: Einfiihrungskurs Regie im Figurentheater — Theorie und Praxis
Inszenatorische Grundbegriffe; Puppenspiel sehen, beschreiben, initiieren;
Entwurf und Strukturierung von Narrativen in Figur, Objekt und Material

Modul 2: Dramaturgie im Figurentheater — Theorie
Figurentheatergeschichte | / Kunstgeschichte |; Inszenatorische Schreibweisen
zeitgendssischer Puppenspielkunst; Konzeption Szenenstudium; Textanalyse

Modul 3: Regiekurs | — Theorie und Praxis

Figur, Objekt und Material in dramatischen, epischen und theatralen
Situationen; Schaubarmachung, Gestaltung und Zerlegung von Vorgéngen;
Historische Funktionsbestimmung von unterschiedlichen
Inszenierungstechniken im Figurentheater

Modul 4: Inszenatorische Praxis | — Theorie und Praxis

Projektentwicklung eines selbst gewahlten Stoffes, Vorbereitung der szenische
Arbeiten, Analyse der eigenen Arbeitsergebnisse; Dramaturgische Betreuung
der ,Kurzformate® der BA Studierenden Figurentheater und Analyse;
Inszenatorische Transformation, Erfindung von Theaterzeichen und
Ubersetzungen

Modul 5: Zeitgenossische Regieschreibweisen — Theorie
Analyse und konzeptionelle Uberlegungen zu zeitgendssischen theatralen
Umsetzungen im Figurentheater; Vergleiche zu Genre verwandten Darstellung

Quelle: Dokument MA_Regie (Rinke / Joss)

Modul 6: Regiekurs Il — Theorie und Praxis

Vertiefung theatraler Umsetzung fur Puppe, Objekt, Material; Szenisches
Arbeiten unter Berticksichtigung szenographischer Aspekte (Raum, Licht,
Buihnenbild)

Modul 7: Dramaturgie im Figurentheater Il — Theorie
Figurentheatergeschichte Il / Kunstgeschichte II; Dramaturgie szenischer
Bdgen; Theoretische Grundlagen der Theaterpraxis in der freien Szene und an
Puppenspielhdusern und Berufskunde; Fahigkeit zu einem selbststandigen
Entwurf eines Erzahl und Wirkungsbogens

Modul 8: Asthetische Konzepte | — Theorie und Praxis

Asthetische Konzepte der Gegenwart (Theorie); Szenische Entwiirfe; freies
kiinstlerisches Arbeiten; Auffihrungsanalyse; Analyse Verhaltnisse Figur,
Objekt, Material zu Handlung und Situation; Analyse und Bauformen komplexer
asthetischer Theaterformen

Modul 9: Interkulturalitit — Theorie

Erhéhung der interkulturellen Kompetenzen; Orientierung in internationalen
Arbeitszusammenhangen; Erlangung der Fahigkeit, die eigenen kiinstlerischen
Auseinandersetzungen in Resonanz zu diversen kulturellen Lebensformen zu
setzen

Modul 10: Regiekurs Ill und Masterprojekt — Theorie und Praxis
Erstellung eines Konzeptes fur die 6ffentliche Auffiihrung der
Masterinszenierung; dramaturgische Gestaltung mit selbststéndiger
Projektentwicklung; Regieprojekt an einem Theater oder in der freien Szene;
Dokumentation des Projekts
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Uberblick Master ,,Figurengestaltung*!

Der Masterstudiengang ,Figurengestaltung” ist
eingebunden in ein europaisches
Puppentheaterzentrum, das Puppentheater Magdeburg,
und wird in Kooperation mit der HMDK und mit der
Hochschule Ernst Busch durchgeftihrt. In dieser
Konstellation ist der Studiengang international
einmalig und beispielhaft. Die direkte
Zusammenarbeit zwischen Spieler:innen und
Gestalter:innen im Rahmen des Studiums, sowie die
unmittelbare Anbindung an Probenprozesse des
Theaters reformieren die Ausbildung der
Figurengestalter:innen. Durch das Studium ist Uber das
.reine Handwerk“ hinaus kiinstlerisches Forschen in
diesem Bereich moglich, das den Weg zu
Erneuerungen des Darstellungsinstruments ebnet.

1 Quelle: Dokument MA_Regie (Rinke / Joss)

Studientyp
Studierende
Semesterzahl
Studienbeginn
Leistungsumfang

Zugangsvoraus-
setzungen

Wintersemester
Vorlesungsfreie Zeit
Sommersemester
Vorlesungsfreie Zeit
Wintersemester

Vorlesungsfreie Zeit

Sommersemester

Eckdaten
Konsekutives Masterstudium
4 Studierende
4 Fachsemester
Alle 2 Jahre im Winter (frihstens) ab 2024/25
120 Leistungspunkte a 25-30 h

abgeschlossenes Bachelor-/ Diplomstudium;
Aufnahmeprifung

Studienstruktur
Anfang Okt. — Mitte Feb.
Mitte Feb. — Ende Marz
Ende Mérz — Mitte Juli
Mitte Juli — Anfang Okt.
Anfang Okt. — Mitte Feb.
Mitte Feb. — Ende Marz

Ende Mérz — Mitte Juli
Eigenes Projekt v. a. in Magdeburg
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Magdeburg bietet attraktive Voraussetzungen fur einen Ausbildungsbetrieb
im Bereich Figurentheater

Vorstellungen fiir den Masterstudiengang des QUARTIER p.
— |It. Interviewaussagen (paraphrasiert) —

Wenn es kunftig keinen Regie-Master
gibt, wird das Figurentheater im
Kleintheater- / Solobereich bleiben

Magdeburg ist als Ausbildungsort fur
den Nachwuchs toll, weil es ein eigenes
Ensemble, eigene Werkstatten und eine
eigene Sammlung hat

Diskussionen zwischen kommunalen
Puppentheatern und Hochschulen in
der Vergangenheit haben gezeigt, dass
es nicht zu wenig
Puppenspieler:innen gibt, sondern
zu wenig Regisseur:innen

Man braucht die
Nachwuchsregisseur:innen, sowohl

Das Land sollte sich finanziell fur Ensemble- als auch freie Theater

mindestens zu 50 % in den
geplanten Studiengang einbringen,
auch als politisches Statement

30.0522 | 63
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Mit einem klar systematisierten und zeitgemaR ausgestatteten Archiv kann
das QUARTIER p. eine wichtige Anlaufstelle fur die Szene darstellen

BN WS
‘ﬁlw Aktivitatsfeld ,,Forschung & Archiv*
kl

Aktivitatsfeldbeschreibung:

Das Archiv des QUARTIER p. beinhaltet samtliche inszenierungsbezogenen Publikationen, Foto- und schriftliche
Materialien Uber alle Spielzeiten des Theaters hinweg bis heute. Der analoge Bestand ist fachkundig archiviert und wird
daruber hinaus nach einer klaren Systematisierung vollumfanglich digitalisiert und kontinuierlich aktualisiert. Das Archiv ist
vornehmlich fur den theaterinternen Gebrauch ausgerichtet, kann aber in Absprache auch fur Forschungszwecke (z. B.
im Rahmen von wissenschaftlichen Publikationen oder journalistischen Tatigkeiten) zur Verfugung gestellt werden.

Potenziale:

+ Die Digitalisierung der Bestande nach einer klaren Logik in einem vereinheitlichenden Datenbanksystem ermaoglicht
sowohl intern als auch — nach Bedarf und nach Ricksprache — nach au3en den schnellen und ortsunabhéngigen
Zugriff auf Daten; eine zeitgemalRe Aufbereitung der Informationen demonstriert dartiber hinaus Professionalitat und
Kompetenzbewusstsein

+ Langfristig mdglicherweise Erweiterung der Zielsetzung in Richtung eines ,,Gedéachtnisses* fiir die gesamte Sparte,
auch Uberregional — dann aber in enger Abstimmung mit bestehenden Institutionen und Initiativen (z. B. dfp e. V.
Bochum); alternativ perspektivisch ganz gezielte Spezialisierung des Archivs (z. B. ostdeutsche oder osteuropaische
Geschichte als Schwerpunkt oder auch Spezialisierung auf den Bereich ,Ensemble / Feste Hauser” - in diesem Fall
ware auch eine Kooperation mit anderen Hausern denkbar)

Beriihrungspunkte zu anderen Aktivitatsfeldern:

» Saisonbetrieb Puppentheater + Masterstudium/An-Institut: Sowohl fiir die Inszenierenden im professionellen
Auffihrungsbetrieb des QUARTIER p. als auch potenziell fur die Studierenden stellt das Archiv eine wichtige
Informationsquelle dar.
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D.8 Aktivitatsfeld ,,PuppelLab*
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Wie andere Kultursparten ist auch die Figurentheaterszene mit Fragen
digitaler Kunst- und Vermittlungsformen konfrontiert

Aktivitatsfeld ,,PuppeLab*

Aktivitatsfeldbeschreibung:

~PuppelLab® ist der vorlaufige Arbeitstitel fir einen kreativen und innovativen Experimentierraum, der sich raumlich in
einem gut ausgestatteten Studio bzw. in einer mit der Infrastruktur fur digitale Formate ausgestatteten Biihne
manifestieren konnte. Das QUARTIER p. soll mittel- bis langfristig technisch so aktuell aufgestellt sein, dass zeitgemaRe
neue Formate und Arbeiten im Bereich des digitalen Bewegtbilds produziert und professionell prasentiert werden konnen.

Potenziale:

» Zugleich Voraussetzung und grof3e Chance fur die innovative Weiterentwicklung und Schaffung neuer Qualitaten
und Asthetiken in den Vorstellungen; moglicherweise langerfristig ganzlich neue Programmschienen

+ Mit Schaffung der notwendigen Rahmenbedingungen kann sich das Programm des QUARTIER p. seinem Publikum
auch im digitalen Raum 6ffnen und dadurch ortsunabhangig neue Moéglichkeiten der Teilhabe schaffen

» Die Auseinandersetzung mit Méglichkeiten und Herausforderungen der Digitalitat sind unverzichtbare Voraussetzung
fur ein zeitgemales Stadttheater, das sich an aktuellen kinstlerischen Diskursen beteiligt, sich der Gesellschaft als
Ganzes 6ffnet und das Miteinander fordert

Beriihrungspunkte zu anderen Aktivitatsfeldern:

» Theaterpadagogik: Zugriff auf technisches Equipment und auf Wissen um Produktionsstrategien / kiinstlerische Ansatze
und Ausdrucksmittel zur Produktion von zeitgemaRem digitalem Content

* Masterstudium/An-Institut: Auch fir die professionellen wie studentischen Auffihrungsinszenierungen wird das
Experimentieren mit dem digitalen Raum eine zunehmend gréfliere Rolle spielen

» Saisonprogramm Puppentheater: Etablierung neuer, auch hybrider Veranstaltungsreihen denkbar
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Mit dem Aufbau eines Digitalstudios konnen sowohl Anschlussfahigkeit als
auch gesellschaftliche Verantwortungsiuibernahme demonstriert werden

Benchmark: Digitalstudio Saalbau

Der Saalbau Witten erhélt neben einem belastbaren WLAN-Netz
in allen Sélen zukiinftig auch die Mdglichkeit, eine véllig neue
Programmschiene anzubieten. Angeschafft werden neben Technik
flir das Streaming von Veranstaltungen auch etwa VR-Brillen und
Kameras, die auf der Biilhne zum Einsatz kommen kbénnen, ebenso
wie Tablets, auf denen zusétzliche Informationen fiir Gaste mit
besonderen Bedlirfnissen (etwa Untertitelungen flir Hérgeschédigte)
abrufbar sind. Stiick flir Stiick entsteht ein Digitallabor, das
gemeinsame mit einem bereits konzipierten Content-Studio fiir
hauseigene Produktionen neue hybride Veranstaltungen und
ihre Kiinstler:innen in den Saalbau holt.

Quelle: https://www.witten.de/wilkommen-in-witten/news-einzelansicht/news/saalbau-erhaelt-grosszuegige-foerdermittel-fuer-
digitalisierung/?no_cache=1&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=22b1fdde9123fbc86e0e021881c0f953 30.05.22 | 68
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Das QUARTIER p. konnte mit der entsprechenden Digitalinfrastruktur neue
Dimensionen fur die Figurentheaterkunst untersuchen und mitpragen

Vorstellungen fiir die digitale Dimension des QUARTIER p.
— It. Interviewaussagen (paraphrasiert) —

Das QUARTIER p. kdnnte
Weiterbildungen im Bereich
Digitales Gestalten anbieten

Kanftig mussen hybride
Formate verstarkt
etabliert werden

Das QUARTIER p. sollte uber ein

virtuelles Bihnenstudio bzw.
eine digitale Studiobiihne

verfigen

Die Live-Vorstellung wird das
Kerngeschaft des
Puppentheaters bleiben, aber
man kann es sich nicht leisten,
nicht (auch) digital zu sein

Bei vielen digitalen Formaten
und Ideen wird erst die Zeit
zeigen, was wirklich
funktioniert. Umso wichtiger ist
das Ausprobieren.

30.05.22 | 69
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Durch ein Residenzprogramm konnte das QUARTIER p. einen weiteren
Beitrag zu Internationalisierung und Vernetzung leisten

Aktivitatsfeld ,,Residenzen*

Aktivitatsfeldbeschreibung:
Durch einen Residenzaufenthalt im QUARTIER p. kdnnen professionelle Akteur:innen der Figurentheaterszene in einen
Austausch mit anderen Akteur:innen treten und sich selbst fachlich weiterentwickeln. Die Residence Artists werden

insofern unterstutzt, dass sie die Raumlichkeiten und das Netzwerk des Puppentheaters fur die Entwicklung kunstlerischer
Produktionen nutzen und sich in das Programm des Hauses einbringen konnen.

Potenziale:

* Mit einem Residenzprogramm begegnet das QUARTIER p. dem Wunsch nach einem engeren Austausch zwischen der
institutionellen und der freien Figurentheaterszene

» Durch eine Aufnahme von internationalen Kinstler:innen kann der europaische Kerngedanke des QUARTIER p.
verstarkt werden

Beriihrungspunkte zu anderen Aktivitatsfeldern:

+ Saisonprogramm Puppentheater / Festival ,,Blickwechsel“: Die von Residenzkilnstler:innen entwickelten
Produktionen kénnen sowohl Eingang in das Saisonprogramm als auch in das Festival ,Blickwechsel“ finden.

+ Theaterpadagogik: Interkulturelle Kompetenz von Residenzkiinstler:innen kdnnte in Vermittlungsformate einflieRen
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Das QUARTIER p. konnte ein eigenes Residenzprogramm etablieren oder
auch gezielt ein Austauschprogramm mit anderen Institutionen pflegen

Denkbare Formen der Kiinstler:innenresidenzen (1/2)

A B

Austauschprogramm mit anderen

Individuelles Artist in Residence-Angebot . o o
professionalisierten Institutionen

» Bereitstellung von Rahmenbedingungen im
Umfeld des Magdeburger Puppentheaters, die es
Kinstler:innen ermoglicht, ihre Kreativitat zu
entfalten und den Austausch mit anderen

Akteur:innen der Szene zu pflegen /'

N
\
N

O O O
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z. B. Linzer Puppentheater
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AF RESIDENZEN ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Auch ein Fokus auf der Forderung des Austauschs zwischen freier und
institutioneller Szene ware denkbar

Denkbare Formen der Kiinstler:innenresidenzen (2/2)

C D
Kooperation mit bestehenden Residenz- Forderung des Austauschs von freier und
Programmen institutioneller Szene
‘ Programm Geférderte Projekte
e Doppelpass' 100
Forderzeitraum Férdersumme

2011-2021 22,1 Mio. Euro

i )

i ] [

m iy 75 m » Fonds zur Forderung von Kooperationen

' : T zwischen freie und institutionalisierter
Theaterszene

> Initiatorin: Kulturstiftung des Bundes
»  Zielgruppe: Freie Gruppen und feste Tanz- und

Theaterhauser
RESIDENZPROGRAMME »  FOrderzeitraum von zwei Jahren
e L e > Jeweils bis zu 240.000 Euro flr Produktionen und
Kulturschaffende ein, fiir eine Zeit lang in einem anderen Land und einer anderen GaStSpieIe
A >  Zielsetzung: Anregung der freien Szene und von

Gerade im Zeitalter der Globalisierung ist es fiir Kulturschaffende besonders Theaterinstitutionen in Deutschland zum

inspirierend, ihre Arbeiten in ganz spezifischen Orten zu verankern und fiir eine e

Weile frei von 6konomischen Gesichtspunkten ihren Projekten nachzugehen und ErprOben neuel', tourfahlger Formen der

nachhaltige Arbeitskontakte aufzubauen oder zu vertiefen. Zusammenarbeit und kinstlerischen Produktion

1 Antragsberechtigt sind hier die die Freien Gruppen. Im Falle dieses Kooperationsformats ware das QUARTIER p. Ko-Produktionspartner
(mit entsprechendem Eigenanteil). 30.05.22 | 73
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D. | Beschreibung der Aktivitatsfelder
D.10 Aktivitatsfeld ,,Theatershop*
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AF THEATERSHOP ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Je nach Zielsetzung konnte ein neu konzipierter Theatershop eine erweiterte
Funktion fur das QUARTIER p. einnehmen

Aktivitatsfeld ,,Theatershop*

Aktivitatsfeldbeschreibung:

Im Theatershop des QUARTIER p. kann — neben Tickets fur den Sammlungsbesuch — ein ausgewahltes Angebot von
Souvenirs und Publikationen zu den Themen Ausstellungen, Puppenspielkunst und Design erworben werden. Das
Produktsortiment des Theatershops orientiert sich vor allem an der Figurensammlung villa p.

Potenziale:

» Gdgf. neue Merchandise-Produkte im Rahmen der Eréffnung des QUARTIER p.; es ist allerdings nicht angedacht, dass
die Kommerzialisierung zu sehr in den Fokus ruckt

» Ggf. auch Angebot von Publikationen und Fachliteratur losgel6st vom Puppentheater Magdeburg

» Der Theatershop konnte durch eine breitere Produktpalette ggf. (geringfligig) eine Einnahmesteigerung verzeichnen

Beriihrungspunkte zu anderen Aktivitatsfeldern:
+ Sammlung/Ausstellung: Der Theatershop markiert — in Kombination mit der Kasse — den rdumlichen Zugang zur
Sammlung in der villa p.
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D. | Beschreibung der Aktivitatsfelder
D.11 Aktivitatsfeld ,,JugendKunstSchule*
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AF JUGENDKUNSTSCHULE ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Die KinderKulturTage konnten noch starker als das groRte Kreativfestival in
Mitteldeutschland fur alle Altersgruppen und Nationen positioniert werden

Aktivitatsfeld ,,JugendKunstSchule*

Aktivitatsfeldbeschreibung:

Die JKS ist ein Abenteuerspielplatz fur das kreative Experimentieren mit zahlreichen kunstlerischen Mitteln und
Techniken. Das Programm stellt ein ergéanzendes Bildungsangebot im Bereich der Asthetischen Elementarbildung und
Kulturellen Bildung fur Kindertagesstatten, Schulen und Berufsbildung dar. Alle zwei Jahre veranstaltet die
Landeshauptstadt Magdeburg seit 2007 unter Federfuhrung des Puppentheaters und der JKS die KinderKulturTage, eines
der groRten Kreativfestivals in Mitteldeutschland fiir Kinder und Familien aller Altersgruppen und Nationen.’

Potenziale:

» Weitere Profilierung der KinderKulturTage als groftes Kreativfestival in Mitteldeutschland fir Kinder und Familien aller
Altersgruppen und Nationen mit Fokus auf der Férderung des interkulturellen Austausches, der Weltoffenheit und des
Entdeckens der eigenen Kreativitat

Beriihrungspunkte zu anderen Aktivitatsfeldern:
» Theaterpadagogik: Zusammenarbeit bei der Ausrichtung der KinderKulturTage

1 Quelle: https://www.jugendkunstschulemagdeburg.de



AF JUGENDKUNSTSCHULE ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Nach einem Ruickgang 2016 auf 2017 steigen die Teilnehmendenzahlen der
Jugendkunstschule seit 2017 wieder an

Anzahl Teilnehmende nach Art des Angebotes

Kunstklasse ® Werkstatten Projekte/Kurse

Es sind pandemie-
bedingte Ausfalle zu

7.000 bericksichtigen.
6.000
5.000
2995
v
4.000 3621 3382 3500
1121
3.000 2256
- . . - . l .
1.000
1637
1040 1184 1064 1259 03
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Quelle: Eckdatenerhebung 2016-2020 30.05.22 | 78
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E. ! Raumbedarf
E.1 Uberblick Raumprogramm QUARTIER p.
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RAUMPROGRAMM ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Die Aktivitaten des QUARTIER p. erfordern mehr Raumlichkeiten als heute
zur Verfugung stehen

Raumliche Veranderungen im Zuge des QUARTIER p.

bleibt bestehen, wird aber
teilweise raumlich umstrukturiert

[ Bestandsimmobilie
Puppentheater Magdeburg
Die Aktivitatsfelder des QUARTIER p.
erfordern eine Vielzahl
unterschiedlicher Raumlichkeiten bewilligt’

Umbau Bestandsimmobilie
Altes Kutscherhaus

-

bewilligt2

Neubau einer Probenbiihne
neben dem Alten Kutscherhaus

Laufend Suche nach geeigneter
Immobilie zur Bedarfsdeckung

Weiterer Raumbedarf, insbesondere
fur Masterstudium, Festival und
Saisonprogramm Puppentheater

1 + 2 siehe Grundsatzbeschlisse DS0550/05 und DS0439/15 30.05.22 | 80



RAUMPROGRAMM

ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Das Alte Kutscherhaus soll nach seiner Sanierung ausschlieBlich

Buroraumlichkeiten Platz bieten

Verlegung Biroraume

Miihlenberg

o — o —

Aktuell befinden sich verschiedene Biiros in der
villa p. (Obergeschoss, Dachgeschoss) und im
Verwaltungstrakt des Puppentheaters.

_____________________________________________
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_____________________________________________

___________________________________________

_______________

_______________

Quellen: Gebaudegrundrisse 2020, Dokument ,Wachstumspotenzial bei rduml. Erweiterung*

Miihlenberg

Puppen

theater L

4

Das Alte Kutscherhaus soll Bliroraumlichkeiten
Platz bieten; voraussichtlich werden mehrere der
aktuell bestehenden Buros dorthin verlegt.

Biiro 1 Biiro 2 Blro 3

Biiro 4 Biro 5 Bliro 6
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RAUMPROGRAMM

ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Das Nebengebaude des Alten Kutscherhauses wird sowohl das Atelier aus
dem Verwaltungstrakt aufnehmen als auch neue Raumlichkeiten beinhalten

Verlegung von Raumlichkeiten und Schaffung neuer Raume im Neubau

Miihlenberg

[‘1 vr___v QG % X X

Puppen

theater I— J

4

A+E+1+D

A VA

Mihlenberg

Puppen

lheater I_

Das Atelier aus dem Verwaltungstrakt des
Puppentheaters wird in das Nebengebaude
umziehen. Den freiwerdenden Raum wird die
Tischlerei nutzen.

_______________

>

telier inkl.
chneiderei

_______________

w

Quellen: Gebaudegrundrisse 2020, Dokument ,Wachstumspotenzial bei rduml. Erweiterung*

Daruber hinaus werden im Nebengebaude
weitere Raumlichkeiten flir Gewerke sowie fur
Lagerung neu entstehen.

Atelier inkl. Kulissen-

Schneiderei malerei LEgar
Lager 2
Lager 3
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RAUMPROGRAMM ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Die neue Probenbuhne birgt in qualitativer wie quantitativer Hinsicht
positive Effekte fir das ganze QUARTIER p.

|- Mogliche Effekte der neuen Probenbiihne

Die Errichtung der Probenbihne in GroBe der Hauptbiihne ist nicht nur eine Investition in das
saisonale Programm des Puppentheaters, sondern in die Qualitat des gesamten QUARTIER p.:

Verbesserte Proben-
und Auffiihrungs-

i e
méglichkeiten "

Probebiihne Wiener Staatsoper

QUARTIER p. als
hochqualitatives
Prasentations- und
Innovationszentrum
fur Figurentheater

Verringerung
probenbedingter
SchlieRzeiten der
Bihnen

Budget z. B. fur
technisches
Equipment und mehr
LKunstlerisches
Experimentieren”

Die Zahl der
Vorstellungen kann
insgesamt erhoht
werden

Es kbnnen mehr
Karten verkauft und
die Einnahmen
dadurch gesteigert
werden

Daruber hinaus bringt die neue Probenblihne das Potenzial fir mehr prozesshaftes Arbeiten mit Probenzentrum Landestheater
sich sowie fir Proben auf originalem RaummaR’. Salzburg

Quellen: Gebaudegrundrisse 2020, Dokument ,Wachstumspotenzial bei rauml. Erweiterung*
1 Aktuell finden teilweise Proben fiir Inszenierungen, die fiir die groe Blihne bestimmt sind, auf der kleinen Buhne statt. 30.05.22 | 83



RAUMPROGRAMM

ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Das bestehende ,,Café Monaco“ sollte — in weiterentwickelter Form — auch

fur das QUARTIER p. mitgedacht werden

Anregung ,,Kosmos P.“ (1/2)

-/ ToHET
- \ X> 'T/J.‘—l_ <
MDFTZ N er & VA7

E

In der ehemaligen Turnhalle neben der villa
p. befindet sich aktuell das ,,Café Monaco®,
das von Ensemblemitgliedern des
Puppentheaters als ihr eigener kreativer
Experimentier- und Veranstaltungsraum
jenseits des regularen Auffiihrungs- und
Probenbetriebs ins Leben gerufen wurde.
Hier entstehen ldeen meist spontan und es
wird viel improvisiert. Gelegentlich
kooperiert das Team mit externen
Kinstler:innen. Die Zuschauer werden
teilweise miteinbezogen, ob in Form von
interaktiven Formaten oder einer After-
Show-Party.

Mit der Errichtung der neuen
Probenbiihne muss der Raum weichen;
bisher ist nicht fiir einen Ersatz gesorgt.

...weitergedacht:

* Dialog- und Aufenthaltsraum fir die Kiinstler:innen und
Kulturschaffenden des QUARTIER p., beispielsweise als
Treffpunkt von Studierenden und Ensemblemitgliedern

+ Punktuelle Offnung fiir Veranstaltungen und
Publikumssessions, auf diese Weise Einblicke in das
,Kreativlabor QUARTIER p.*

» Charakter eines ,,Experimentierraums® (dort Gezeigtes
muss nicht so ,fertig“ sein wie Vorstellungen in den Salen)

+ Ubernahme einer wichtigen Grundfunktion moderner
Kulturimmobilien, die haufig zu wenig offene
Dialograume vorsehen

Stimmungsbilder A ufenthaltsoﬁ“

Quelle: https://prinz.de/magdeburg/artikel/cafe-monaco-magdeburg/ 30.05.22 | 84



RAUMPROGRAMM ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Durch ein flexibles raumliches Arrangement konnte eine ,,Mixed Zone* aus
Veranstaltungsstatte und Experimentierbereich geschaffen werden

Anregung ,,Kosmos P.“ (2/2)

Odonien, Koln
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RAUMPROGRAMM ETRUM

Uber die geplanten Verianderungen hinaus besteht ein Bedarf zusitzlicher
Raumlichkeiten fir das QUARTIER p.

Mehrbedarf an Raumen fiir das QUARTIER p.

Proben, Uben

Entwicklungsraum

Lehre, Semi Reqi
Interaktion eminarraum Regle Regie
Lehr-/ Produktionsraum
Figurenbau
Produktion Digitalstudio
+
Begleit- Garderobe Garderobe Garderobe DVLYSC;;I-G th\Jlchhe Lagerraum
infrastruktur 1 2 3 1 2 g

Biiro Dozierende

Biiro
Aufenthalts- und
- Begegnungsort
Hospitality D?)z?erenge /

Studierende u. a.

30.0522 | 86



NUTZUNGSKONKRETISIERUNG

Der Mehrbedarf an Raumen ergibt sich aus den Aktivitaten des

ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

QUARTIER p., insbesondere aus dem ganzlich neuen Masterstudium

Raumliche Synergien innerhalb des QUARTIER p.

Mfzt:_ﬁt:t(ijttjtm Residenz prSoa:girsaor:_m PuppeLab Sammlung Archiv Festival p;zzztggk
Essgir:)egpmrobenraum v v v X X X v v
i‘,grgri:arraum Regie v v v X X X v v
Egt(\;vr::klungsraum Regie v v X X X X X X
igh;;n/ Produktionsraum Figurenbau v v W) X X X X X
géggistudio v v v v X V) ) )
?gfgquon:ierende v X X X X X X X
i—\L;fggtS;lts- und Begegnungsort v v v v X X v v
Garderoben 1-3 v ) v X X X v X
WC + Dusche 1+2 v v) V) (V) ) v) ) X
Igggqer:]raum v X X X X X X X

Die hier dargestellte komplementare Nutzung der Raume durch unterschiedliche Aktivitatsfelder setzt voraus, dass sich die
Raumlichkeiten in unmittelbarer Nahe zum Puppentheater befinden. Insbesondere entstiinden dadurch raumliche

Synergien hinsichtlich Proben und Produzieren.

V= Synergiepotenzial

X=kein Synergiepotenzial

(V)= je nach Verfugbarkeit Synergiepotenzial

30.05.22 | 87



NUTZUNGSKONKRETISIERUNG ETRUM

Ein GroRteil der benotigten Raume lasst sich fur unterschiedliche Formate
von Besprechung bis hin zur Herstellung von Inszenierungsmaterial nutzen

Kommentare zur Nutzung der zusatzlichen Raume
— It. Interviewaussagen (paraphrasiert) —

Der Masterstudiengang muss
ganzjahrig auf den Lagerraum
zugreifen und dort langerfristig
Material und Objekte deponieren
kénnen.

Der Seminarraum Regie wird
wahrend der Vorlesungszeit

mindestens 2-3 Tage wochentlich fur

den Masterstudiengang gebraucht.

Der Szenenprobenraum ist insbesondere flir
Konzeptionsbesprechungen und Text-/

Videoproben im Rahmen des

Saisonprogramms relevant.

Das Biiro wird ganzjahrig
durch Personal des
Masterstudiengangs
beansprucht.

Der Masterstudiengang
braucht zwischen Februar
und Oktober taglich Zugriff
auf den
Szenenprobenraum.

Das Biiro wird ganzjahrig
durch Personal des
Masterstudiengangs
beansprucht

Fir die Theaterpadagogik sind der
Szenenprobenraum und der
Seminarraum Regie relevant.

Residenzkiinstler:innen sollten

Zugriff auf den Seminarraum Regie
und auf den Entwicklungsraum

Regie haben.

30.05.22 | 88
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E. ! Raumlicher Ressourcenbedarf
E.2 Denkbare Bestandsimmobilien fur die Raumbedarfsdeckung
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IMMOBILIE ETRUM

Fur die Deckung des zusatzlichen Raumbedarfs sind grundsatzlich zwei
Varianten denkbar

A) Neubau

—1
—

Raumlichkeiten der
Bestandsimmobilie
Puppentheater Magdeburg
(villa p., Kutscherhaus,
Verwaltungstrakt)

QUARTIER p.

B) Andere

Bestandsimmobilie in

Magdeburg

30.05.22 | 90



IMMOBILIE ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Die Suche nach relevanten Raumlichkeiten fur das QUARTIER p. wurde auf
vier Orte in Magdeburg eingegrenzt

(O]
. Y, - Eigentiimer Betreiber/Vermieter
STAD] 5/5 ibis/Styles f}ﬂagdeum g
- £2) & 1 Stadt EB Puppentheater
<«
Forum Gestaltung e. V. 2 privat privat
&
Grofte Diesdorfer Str- B)o | AUSTADT Allee-Center;Magdeburg 60f,o@\ 3 Stadt MVGM Magdeburg
7 4 Stadt Stadt Magdeburg
§ Kunstmuseum
2} Magdeburg - Kloster.. & 5 Stadt Forum Gestaltung e. V.
(=} o \!
Kulturhistorisches Brickst
Museum Magdeburg Q
o win i Wohnmobilstellplatz ar
Kaufland = Dom/zu Magdeburg Winterhafen Magdebur
Heburg-Stadtfeld O (@[S Wegstrecke
= .
3 1 Direkt vor Ort
3 EDEKA\Gieseke
Sudenburger Wuhne 2 | 3min (200 m) zu Fu®
Stadtpark Rotehorno 3 10 min (800 m) zu Fuid
Cracauer Wasserfall )
& 3/5 4 | 10 min (800 m) zu Fu®
S
\ AMO Kulturhaus O 5 | 15 min mit der S-Bahn
& Mr. Pan
o
s® = . Neubau

Das ELB - Hotel
Puppentheater 'p==

4/5

Magdeburg-Buckau

[~

S
ef,,?e,s/

ot
e, Siidfriedhof Magdeburg

LEIPZIGER
STRASSE

8-

Thiem20
) - Elpe

= Rennring Magdeburg
~ N

Inivercitateklinilaim &
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IMMOBILIE

ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Ein Neubau auf dem Gelande des Theaters wiirde die ,,Campus-ldee*
optimal umsetzen; ware aber wahrscheinlich teurer als die Anmietung

Potenzialabwagung Neubau

Potenzieller Standort fliir einen Neubau auf dem Gelande

Vorteile: 1/5

,Campus-Charakter® dadurch, dass alles rund um das
QUARTIER p. unmittelbar auf demselben Gelande stattfindet
Optimale Realisierung aller raumlichen Anforderungen
Enge Verzahnung des Studienbetriebs mit den Prozessen
und Akteur:innen im Puppentheater

Keine laufenden Mietkosten nach einmaliger Investition
Einnahmepotenziale aus Vermietung an Dritte (falls
gewunscht)

Flexibilitat und Gestaltungsspielraume hinsichtlich Umfang
und Art der Nutzung

des Puppentheaters Nachteile:

Quelle Skizze: Dokument Gebaudegrundrisse_2020

Wahrscheinlich vergleichsweise hohe Investitionskosten
(im Vergleich zur Ertiichtigung vorhandener Immobilien)

— diese Hypothese ist jedoch durch Fachplaner:innen zu
verifizieren

Instandhaltungskosten fir die gesamte Immobilie (statt fir
einzelne Raume wie im Fall einer Anmietung von
Bestehendem)

Beschrankung der Moglichkeiten fiir das jahrliche
Hofspektakel (Open-Air-Inszenierung auf dem Gelande des
Puppentheaters); Notwendigkeit anderer Aulienspielstatten
Keine Nachnutzung von in Magdeburg bestehenden
Immobilien



IMMOBILIE

ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Der Bahnhof Buckau sowie das AMO Kulturhaus verfugen uber potenziell
nutzbare Raumlichkeiten fiir das QUARTIER p.

Mogliche Raumlichkeiten fur das QUARTIER p. in Magdeburg (1/2)

Bahnhof Magdeburg-Buckau

Der Ziegelbau wurde von 1926 bis 1928 errichtet. Heute
steht das Gebdude unter Denkmalschutz und ist durch
die Deutsche Bahn AG privatisiert. Den Eingang bildet
ein vierachsiger Risalit mit einem halbrunden Vordach. Die
Gesamtflache betragt rd. 1.700 gm (Erdgeschoss +
Obergeschoss).

Quellen: Websites der jeweiligen Institution

3/5 -*1mnmmhiiﬁﬁﬁﬁﬁ”‘nhnﬁﬁ?ﬂL'

AMO Kulturhaus

Das AMO Kulturhaus in Magdeburg prasentiert
regelmaflig Comedians, Rock- und Pop-Bands sowie
ausgewahlte Showhighlights und Partyreihen in
gemutlicher Club-Atmosphare auf drei Ebenen. Auch
Tagungen, Seminare, Prasentationen, Verkaufsmessen,
Shows oder Konzerte haben hier genligend Raum. Das
Kulturhaus wurde in den 1950er Jahren erbaut und ist
umgeben von einer Parkanlage.
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IMMOBILIE

ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Daruber hinaus konnten prinzipiell auch das Thiem 20 und das Forum
Gestaltung fur das QUARTIER p. genutzt werden

Mogliche Raumlichkeiten fur das QUARTIER p. in Magdeburg (2/2)

Thiem20

Nach Umbau und Sanierung wurde die ehemalige
Feuerwache als ,Thiem20 — Haus fir junge Kunst" wieder
eroffnet. Die neuen Nutzer des Hauses sind die
Jugendkunstschule und die Abteilung Jazz, Rock, Pop
des Telemann-Konservatoriums. Die Jugendkunstschule
ist ein Ort der kulturellen Bildung fiir Kinder,
Jugendliche, Familien und Erwachsene.

Quellen: Websites der jeweiligen Institution

Forum Gestaltung

Das Forum Gestaltung ist ein ,Schmelztiegel” fur
unterschiedlichste, sich kreuzende und inspirierende
Aktivitaten, sowonhl fur die Akteure vor Ort als auch fir die
vielen Gaste, die sich hier zu Workshops, Konferenzen,
Podiumsdiskussionen oder Festen treffen. Uber
dreiBig Akteure aus dem weiten Bereich der Kultur und
der Kreativwirtschaft haben mittlerweile ihren Platz im
Forum Gestaltung gefunden.
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IMMOBILIE ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Der in den 1920er Jahren errichtete Bahnhof Magdeburg-Buckau befindet
sich in unmittelbarer Nahe zum Puppentheater

Eindriicke Bahnhof Buckau

GRUNDRISS
ERDGESCHOSS
M 1:100
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IMMOBILIE ETRUM

AAAAAAAAAAAAAAAAAA

Das AMO wurde in den 1950er Jahren als betriebliches Kultur- und
Kongresshaus erbaut

Eindriicke AMO Kulturhaus bei Vor-Ort-Besichtigung

30.0522 | 96



IMMOBILIE METRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Das Forum Gestaltung unweit des Hauptbahnhofs wird seit 2004 durch den
namensgebenden Verein betrieben

Eindriicke Forum Gestaltung bei Vor-Ort-Besichtigung
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IMMOBILIE ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Eine Nutzung der Bestandsimmobilie Thiem20 durch das QUARTIER p. ware
nur moglich, wenn ein ,,Bildungszentrum® realisiert wurde

Mogliche Freisetzung von Raumkapazitaten im Thiem20 (nicht ndher gepriiftes Szenario)’

Im Thiem20 befinden sich aktuell die JugendKunstSchule sowie die Jazz-Rock-Pop-
Abteilung des Konservatorium Georg Philipp Telemann.
| Hierfur gib

keinen Sta

Die Magdeburger Stadtbibliothek konnte aus ihrem aktuellen Gebdude ausziehen
und gemeinsam mit der VHS ein neu zu errichtendes Bildungszentrum bilden.

\/

In dem frei werdende Gebaude der Stadtbibliothek kdnnte das Konservatorium Georg
Philipp Telemann gemeinsam mit (Teilen von) Theater und Orchester Magdeburg
erweitert werden.

N\

Im Thiem20 wirden Raumlichkeiten freiwerden, die durch das QUARTIER p. belegt
werden konnten.

{ es aktuell noch
dtratsbesch\uss

1 Basierend auf Austausch METRUM / Michael Kempchen 30.05.22 | 98
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E. | Raumlicher Ressourcenbedarf
E.3 Kriterien zur Eignungsprufung der Bestandsimmobilien
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IMMOBILIE ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Fur die Eignungsprufung der denkbaren Bestandsimmobilien wurde ein
erster Kriterienkatalog erstelit

Eignungsprifung der Immobilien

1.

Vor-Ort-Begehung flr einen ersten
Eindruck

2,

Entwicklung eines Kriterienkatalogs,
mit denen die beiden Standorte
bewertet werden konnen

3.

Erste Anwendung des
Kriterienkatalogs durch METRUM
(durch Stadt und EB Puppentheater zu
plausibilisieren)

Durch den Einsatz gewichteter
Bewertungskriterien soll ein Vergleich
der Handlungsoptionen ermoglicht
werden, damit die ganzheitlich
betrachtet sinnvollste und bestmdgliche
Entscheidung getroffen wird.
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Die Immobilie sollte sich in einem guten baulichen Zustand befinden und
alle erforderlichen Raumlichkeiten beherbergen konnen

a) Kriterien bauliche Dimension

Kriterium Erlauterung
1. Die Immobilie befindet sich in einem Sowohl hinsichtlich der finanziellen als auch der zeitlichen Dimension des
moglichst guten baulichen Zustand. Projekts ,QUARTIER p.“ spielt es eine wichtige Rolle, in welchem Zustand sich

die Immobilie befindet und ob bzw. in welchem Umfang Sanierungs- oder
Umbauarbeiten anfallen.

2. Alle erforderlichen Raume kdénnen Es wurde ein Mehrbedarf an Raumlichkeiten benannt, der zwingend
realisiert werden. erforderlich ist, um alle geplanten Aktivitaten des QUARTIER p. umsetzen zu
konnen. Die Raumlichkeiten sollen alle in der gewahlten Immobilie
untergebracht und nicht auf verschiedene Orte verteilt sein, damit die Wege
kurz sind und raumliche Synergien entstehen kdnnen.

3. Es ist eine moglichst flexible Eine gewisse architektonische Flexibilitat der RGume ware insofern von Vorteil,
Raumstruktur realisierbar. dass auf kunftige Weiterentwicklungen von Aktivitaten des QUARTIER p.
schnell reagiert werden kann. (Beispiel: Im Rahmen eines Aktivitatsfelds
werden phasenweise mehrere kleine Raume bendtigt. Idealerweise ist einer
der bestehenden groReren Raume durch flexible Wande beliebig in der Grolle
variierbar bzw. kann durch eine Trennwand aufgeteilt werden.)




IMMOBILIE ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Raumliche Aspekte der Immobilie spielen auch eine wichtige Rolle fiur die
soziale Anbindung von Studierenden an das Puppentheater

b) Kriterien raumliche Dimension

Kriterium Erlauterung

4. Die Immobilie weist eine geografische Einerseits kann eine raumliche Nahe der Orte zueinander einen guten

Nahe zum Puppentheater auf. Austausch zwischen Haupt- und Nebenstandort und den dort arbeitenden
Menschen bewirken. Dadurch ergibt sich eine ,,Campus-Situation®. Auch
hinsichtlich der Transportwege ware diese Nahe vorteilhaft. Andererseits kann
es durchaus auch strategisch gut sein, wenn das QUARTIER p. durch eine
weitere Immobilie andernorts in der Stadt eine hohere Sichtbarkeit erhalt und
seine Marke dadurch ausbauen kann.

5. Die Immobilie ist innerstadtisch gut Neben einer guten Verkehrsanbindung an den Stadtteil Buckau ist es von
angebunden. Vorteil, wenn das Gebaude gut an andere kulturelle Einrichtungen in
Magdeburg angebunden ist, um einen Austausch und Kooperationen initiieren
und pflegen zu kdnnen (z. B. mit dem Theater Magdeburg oder dem
Technikmuseum).

6. Die Immobilie ist Uberregional gut Eine gute Uberregionale Anbindung stellt grundsatzlich einen Vorteil fur eine
angebunden. Kulturimmobilie dar. Hinzu kommt im Fall des QUARTIER p., dass die
Studierenden wahrend ihrer Ausbildung phasenweise in Berlin, Stuttgart und
Magdeburg sind, weshalb die Immobilie pendler:innenfreundlich erreichbar sein
sollte (z. B. wenn Studierende mit Wohnsitz in Berlin taglich an- und wieder
abreisen).
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Der Ort soll insgesamt ein kiinstlerisches Umfeld verkorpern, in dem neue
Ideen und Synergien auch uber Einzelinitiativen hinaus entstehen konnen

c) Kriterien konzeptionelle und Nutzungsdimension

Kriterium

Erlauterung

7. Der Ort weist insgesamt ein kulturell-
kreatives Flair auf.

Die Nutzer:innen des QUARTIER p. sollen sich raumlich wie menschlich in
einem inspirierenden Umfeld bewegen konnen, das mit dem kunstlerischen
Charakter ihrer Tatigkeit korreliert und auch zum Experimentieren und
Weiterentwickeln der Kunstform anregt.

8. Es sind raumliche Synergien mit
anderen Nutzer:innen vor Ort denkbar.

Der Austausch mit anderen Kunstschaffenden und Kunstformen kann ganz
neue ldeen- und Handlungsspielraume eroffnen. Daruber hinaus sind aus
betrieblicher und 6kologischer Sicht gut ausgelastete Raume und die
Vermeidung von Leerstand von Vorteil. Die dispositive Herausforderung muss
aber bewusst sein: Die Nutzer:innen durfen sich nicht gegenseitig behindern.

9. Die Moglichkeit einer gastronomischen
Versorgung ist gegeben.

Damit die Studierenden in konzentrierter Umgebung arbeiten und lernen
konnen, sollte eine vollumfangliche Verpflegung vor Ort gegeben sein. Wenn
nicht im Gebaude selbst eine auch fur Studierende finanziell erschwingliche
Gastronomie vorhanden ist, so sollte sich zumindest in unmittelbarer Nahe ein
entsprechendes Angebot befinden.




IMMOBILIE ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Bei der Entscheidung fiir eine Immobilienvariante werden auch finanzielle
Aspekte eine Rolle spielen

d) Kriterien finanzielle und betriebliche Dimension

Kriterium Erlauterung

10. Der finanzielle Aufwand Aus Sicht des Puppentheaters bzw. QUARTIER p. ist eine moglichst geringe

(Investition/Miete) ist mdglichst zusatzliche finanzielle Belastung fur die Nutzung neuer, zusatzlicher

uberschaubar. Raumlichkeiten erstrebenswert.

11. Die Immobilie ist bzw. die Die Aktivitatsfelder des QUARTIER p. werden stufenweise ausgebaut. Das

Raumlichkeiten sind spatestens Masterstudium soll frihstens im kommenden Jahr mit dem ersten Jahrgang

mittelfristig verfugbar. eingeleitet werden — spatestens im ersten Praxissemester mussen die dafur
erforderlichen Raumlichkeiten im Magdeburg bezugsfahig sein.

12. Eine langfristige Uberlassung der Voraussichtlich fallt ein Grol3teil des Raumbedarfs fur das QUARTIER p. nicht

Raumlichkeiten ist moglich. punktuell an, sondern dauerhaft. Insbesondere im Sinne einer langfristigen

Planbarkeit fur das QUARTIER p. ist es wichtig, abzuklaren, ob entsprechende
Nutzungsvereinbarungen / Mietvertrage mit der Immobilie geschlossen werden
konnen.
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IMMOBILIE

Der Kriterienkatalog wurde in einer ersten Einschatzung auf die zur

Diskussion stehenden Immobilien angewendet

Ersteinschatzung durch METRUM (1/2)

Kriterium Neubau beim Puppentheater Bahnhof Buckau Gvec\);?cchhtljr?g
1. Guter baulicher Zustand ﬁi’;;lti;::):::oh;:;u;t:gi?; priifen 2:1
2. Alle Rdume sind realisierbar Ja Potenziell ja 1:1
3. Mdglichst flexible Raumstruktur Ja Ja 1:1
4. Nahe zum Puppentheater Ja Ja 2:1
5. Innerstadtisch gute Anbindung Ja, durch Nahe zum Bahnhof Buckau Ja 1:1
6. Uberregional gute Anbindung Ja, durch Nahe zum Bahnhof Buckau Ja 1:1
7. Kulturell-kreatives ,,Gesamtflair® Kreative Campus-Atmosphare Lebendiger Ort ,,inmitten der Gesellschaft“ 2:1
8. Raumliche Synergien denkbar Potenziell ja Potenziell ja 2:1
9. Gastronomische Versorgung Ja, durch café p. Ja, im Bahnhof selbst und durch café p. 1:1
10. Moderater finanzieller Aufwand Langfristig potenziell ja 7 € Kaltmiete / m? nach Sanierung 2:1
11. Verfugbarkeit (frihstens) 2024/25 Potenziell ja 2:1
12. Langfristige Uberlassung Ja Ja 1:1
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ETRUM

Es ist zu Uberlegen, ob einzelne Kriterien im Gesamtbild starker gewichtet
werden als andere

Ersteinschatzung durch METRUM (2/2)

Kriterium Forum Gestaltung AMO Kulturhaus Thiem20 Vor_schlag
Gewichtung

i ? i -

1. Guter baulicher Zustand 5::;:::‘;23;#) Sanierungs-/ 2:1

2. Alle Raume sind Vermutlich Nein 1:1

realisierbar

3. Mdglichst flexible S . . .

Raumstruktur Potenziell ja Zu prifen Zu prifen 1:1

4. Nahe zum Puppentheater Nicht in unmittelbarer Nahe Ja, 10 min zu FuB Ja, 10 min zu FuB 2:1

S. Innerstadtisch gute Ja, durch Hbf Ja, durch Bahnhof Buckau Ja, durch Bahnhof Buckau 1:1

Anbindung

i‘ngit:g;ig'onal QUi Ja, unmittelbar am Hbf gelegen Ja, 10 min vom Bahnhof Buckau | Ja, Ndhe zum Bahnhof Buckau 1:1

7. KuItureII-_k“reatlves Ja Ja 2:1

~,Gesamtflair

£ RV e SHMEREEn Potenziell ja Potenziell ja Potenziell ja 2:1

denkbar

ok CEERMEmEE T Vorhanden, aber ausbaufahig Potenziell ja, je nach Konzept 1:1

Versorgung

10. Moderater finanzieller . . Stadtische Immobilie, daher .

Aufwand 4,50 € Kaltmiete Aktuell noch nicht bekannt voraussichtlich keine Mietkosten 2:1

11. Verfugbarkeit (friihstens) C . .

2024/25 Potenziell ja Eher Nein 2:1

12. Langfristige Uberlassung | Ja Ja 1:1
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E. | Raumlicher Ressourcenbedarf
E.4 Organisation der Raumuberlassung
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Der Eigenbetrieb Puppentheater konnte die Raume komplett anmieten und
sie den Hochschulen und Dritten Uberlassen

Szenario 1

iiberldsst vermietet
unentgeltlich | phasenweise |

vermietet

1
v

o o O

Immobilie X
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Alternativ konnte die Anmietung fur den Studiengang uber eine der
Hochschulen, jene fur die anderen Aktivitaten uber das Puppentheater laufen

TRUM \ Szenario 2

0

» Eigenbetrieb Puppentheater

vermietet
vermietet
Immobilie X » Hochschule
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Demgegenuiber konnte auch eine Hochschule die Raume anmieten und an
den Eigenbetrieb Puppentheater vermieten

Szenario 3

0

> Eigenbetrieb Puppentheater

A

vermietet

{n) {n>

vermietet dauerhaft
_ Immobilie X

A
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F. | Betriebskonzept und finanzielle Aspekte
F.1 Aufbauorganisation und Rechtsform
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MANAGEMENTBERATUNG

Das QUARTIER p. kann im Rahmen des Eigenbetriebs Puppentheater
gefiuihrt werden; daruber hinaus gibt es einige organisatorische Anregungen

Organisatorische Betrachtung

Impuls d):

Nutzung des Fordervereins zur
Fordermittelakquise, da eine
rechtsfiahige, eigenstiandige :
Organisationseinheit dabei ein
Vorteil sein kann g

R TSR . Eigenbetrieb
\ Puppentheater Magdeburg

Impuls a):
Ausgliederung des Festivals als
GmbH zusammen mit anderen
Trager:innen; ggf. vorteilhaft bei
Bestrebungen zur Ausweitung auf
\ ein Festival auf Landesebene’

\
RS

N

o O
OO

Impuls c):

Die Gastronomie kénnte kunftig —
sofern geeignete Partner:innen
gefunden werden — auch als Joint
Venture gefiihrt werden

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
7

S — ~ QUARTIERp.

~

Impuls b)

Grindung eines Beirats, in dem
auch Personen aus einem
internationalen Kontext und/oder
Hochschulvertretungen sind

1 Hierbei muss aber darauf geachtet werden, dass die kiinstlerisch-inhaltliche Verzahnung von Festival und alltaglicher Arbeit am
Repertoire im Puppentheater weiterhin gewahrleistet ist, da dies eine wesentliche und zu erhaltende Besonderheit in Magdeburg ist 30.05.22 |
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Das QUARTIER p. erfordert eine sinnvolle Verteilung und Bundelung von
Aufgaben in einem personenunabhangig funktionierenden Organigramm

Zustandigkeitsverteilung als grundsatzliche Voraussetzung der Aufbauorganisation

Aufgabenspektrum Personal

Inhaltliche Neukonzeption

Theaterpadagogische
Formate fir Kinder

Stelle ,X*

Formate fur Jugendliche >
Abendkasse Stelle ,Y*

Auffihrungsbetrieb \

Kasse —>
Theatershop Stelle .7*

Dramaturgie /
Inszenierungen
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Hinsichtlich der Aufbauorganisation des Puppentheaters gibt es einige
Optimierungsvorschlage und auch konkreten Stellenbedarf

Optimiertes Organigramm
gelb: Stellenbedarf in VZA (,,Vollzeitaquivalente“)

Presse,
Marketing, | |
Off.arbeit = .
. Intendanz | Sekretariat Kaufm?nnlsche
Leitung Leitung
—— Kfm.
+ 0,5 VZA Referent:in
Marketing
| | I I | | | | |
Puppentheater, Finanzen, Besucher:
Ensemble Festival/ Kiinstlerisches Theater- JKS Technik Ausstattun Personal und innen- :
An-Institut/ Betriebsbiiro pédagogik g Facility !
service
Sammlung Manaqement
[ [ | [ | [ [ [
A Kinstlerische . Theater- . . . Finanz- Mitarbeiter:innen
Darsteller:innen Leitung Leitung KBS padagog:innen Leitung Lolg) Leitung buchhalter:innen Kasse
I I I I I I I
Dramaturg:innen il vz .. Kuns_?- Tontechniker:in Assistenz Personsil- Mltarbeltgr:lnnen
KBB padagog:innen referent:in Kantine
I I I I
Inspizient:in Beleuchter:in Atelierleitung Hausmeister:in
I Sollte zugleich die Leitung | I
+L1,i(: \r/]ZA der Ausbildungswerkstatt echiker Sehneider
An(-alnl;ti?ut sein, um den personellen echniker:innen chneider:in
1, 0VZA Zusatzbedarf so gering wie ' '
Sammlungs- maglich zu halten Tischler:in Bithnenmaler:in
IeHPno
+1,0 VZA :
Referent:in Kascheur:in
Eestivals
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F. | Betriebskonzept und finanzielle Aspekte
F.2 Mehrbedarf fiur den laufenden Betrieb
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MANAGEMENTBERATUNG

Die Realisierung des QUARTIER p. wird einerseits einmalige Investitionen
erfordern — diese werden (auch) durch Drittmittel zu finanzieren sein

Uberblick: Einmalige Investitionen

— Zahlen zu verstehen als grobe Richtwerte —

0€
m Erstinvest Marketing
% QUARTIER p. (Prio 1)
-200.000 € -50.000 €
®m Neukonzeption
-400.000 € Sammlung/Ausstellung (Prio 1)
-600.000 € Neukonzeption "Café Monaco"
(Prio 2)
-800.000 €
m Aufbau Digitalstudio
("PuppeLab") (Prio 3)
Hohe Investitionsbedarf Neubau/Umbau
-1.000.000 € durch Fachplaner zu ermitteln; bei Neubau
sind héhere Kosten zu erwarten als bei + X m Aufbau Facharchiv (Prio 2)
Umnutzung einer Bestandsimmobilie
-1.200.000 €

» Alle Zahlen beziehen sich auf das aktuelle Jahr (2022). Je nach dem tatsachlichen Umsetzungsjahr miissen bis dahin erfolgte
Kosten- und Tarifsteigerungen beriicksichtigt werden.

+ _Der Investitionsbedarf fillt phasenweise und auf mehrere Jahre verteilt an, entsprechend der jeweiligen Priorisierungsstufe.
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Mit die hochste Prioritat hat die Ertuchtigung bzw. Errichtung von neuen
Raumlichkeiten, um die Masterausbildung realisieren zu konnen

Details: 1. Einmalige Investitionen (1/3)

Position Betrag Prioritat Erforderlich zur Hebung von Kommentar
Aktivitatsfeldpotenzialen in den
Bereichen
1.1 Von Fachplaner 1 * Masterstudium/ Evtl. forderfahig
Umbau/Neubau zu ermitteln An-Institut (Raumlichkeiten fur (s. Recherche)
zusatzliche Studierende, Dozierende)
Raumlichkeiten « Saisonprogramm (Anreicherung
(zusatzlich zu des Spielplans durch
Kutscherhaus, als Neubau Produktionen von
oder Bestandsimmobilien, Masterstudierenden)
vgl. Pkt. Raumbedarf) * Festival (neue Raumlichkeiten fur
Rahmenprogramm)
1.2 650 Tsd. € 1 + Sammlung und Ausstellung Evtl. forderfahig
Neukonzeption (neue, zeitgemalie Ausstellung) (s. Recherche)
Sammlung/ * Masterstudium/

Ausstellung villa p.

An-Institut (Arbeit mit Objekten)
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Das QUARTIER p. soll eine raumliche Dachmarke werden; daher ist eine
Erstinvestition in die Vermarktung und Beschilderung erforderlich

Details: 1. Einmalige Investitionen (2/3)

Position Betrag Prioritat Erforderlich zur Hebung von Kommentar
Aktivitatsfeldpotenzialen in den
Bereichen
1.3 Rd. 75 Tsd. € 1 » Alle Aktivitatsfelder Um das
Erstausstattung (QUARTIER p. als gemeinsame QUARTIER p. in
Marketing, Signaletik, Dachmarke) das Bewusstsein
Besuchsservice der Offentlichkeit

und der Fachwelt
zu heben, wird
eine
Erstinvestition in
Beschilderung,

digitale
Prasenz/Website
und Werbemittel
benotigt.
1.4 Rd. 50 Tsd. € 2 + Zusammenspiel von Evtl. forderfahig
Neukonzeption ,,Café Masterstudium/ (s. Recherche)
Monaco*“ An-Institut, Saisonprogramm
(Containerlosung o. a.) und Theaterpadagogik
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Ein ,,Digitalstudio” ist winschenswert, es ist jedoch spateren Ausbaustufen
(und entsprechender Forderung) vorbehalten

Details: 1. Einmalige Investitionen (3/3)

Position Betrag Prioritat Erforderlich zur Hebung von Kommentar
Aktivitatsfeldpotenzialen in den
Bereichen

1.5 Rd. 100 Tsd. € 2 » Archiv (digitales ,Gedachtnis® des | Forderfahig
Aufbau Facharchiv Puppentheaters) (Antrag durch
Puppentheater in * Masterstudium/ Puppentheater
Sachsen-Anhalt und An-Institut (Arbeit mit bereits gestellt)
Mitteldeutschland Archivmaterial im Rahmen der
Ausbildung)

1.6 Rd. 100 Tsd. € 3 + Saisonprogramm Evtl. forderfahig

Einrichtung Digitalstudio (Experimentierraum fur neue (s. Recherche)
Formate)

* Festival (wie Saisonprogramm)

* Masterstudium/An-Institut
(Experimentierraum fur
Studierende)

+ Theaterpadagogik (digitale
Vermittlungsformate)
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Fur das QUARTIER p. werden im laufenden Betrieb rd. 390 Tsd. € jahrlich
zusatzlich benotigt (Summe vor Verrechnung von Einnahmepotenzialen)

Uberblick: Laufender Betrieb

— Zahlen zu verstehen als grobe Richtwerte —

100.000 €

50.000 €

0€

-50.000 €

-100.000 €

-150.000 €

-200.000 €

-250.000 €

-300.000 €

-350.000 €

-400.000 €

-450.000 €

-30.000 €

-60.000 €

-70.000 €

1

Rd. 390 Tsd. €

m Zusatzliche Ticketeinnahmen
m Personal- und Sachkosten ,An-Institut”, Master

Regie (Anteil Magdeburg) (Prio 1)
m Personal- und Sachkosten ,An-Institut”, Master

Figurenbau (Anteil Magdeburg) (Prio 1)
m Erhoéhung laufendes Marketingbudget (Prio 1)
m Eine halbe zusétzliche Stelle Marketing (Prio 1)
Eine volle Stelle Sammlungsleitung (Prio 1)
Eine volle Stelle ,An-Institut® (Prio 1)
Miete zusatzliche Raumlichkeiten (Prio 1)

m Eine volle Stelle Festivals (Prio 1)

Eine halbe zusétzliche Stelle KBB (je 50 % Prio
1und 2)

Alle Zahlen beziehen sich auf das aktuelle Jahr (2022). Je nach dem tatsachlichen Umsetzungsjahr miissen bis
dahin erfolgte Kosten- und Tarifsteigerungen beriicksichtigt werden.
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MEHRBEDARF

Die Kosten fur die theoretische Hochschulausbildung tragen die
Hochschulen, auf Magdeburg entfielen die fur den Praxisanteil vor Ort

Uberblick jahrliche Gesamtkostenrechnung Masterstudiengang ,,Regie im Puppentheater*!

PPT Magdeburg HMDK HFS
Personalkosten
Lehrpersonal Pflichtmodule -18.000 € -4.000 € -4.000 €
Lehrpersonal Wahlmdglichkeiten 0 -4.500 € -4.500 €
Leitung ,An-Institut” (Koordinationsstelle Magdeburg, angestellt am PPT) - 55.000 € 0 0
Studienverwaltung / Prifungsamt 0 -3.200 € -3.200 €
Sachkosten
Projektgelder HMDK, HFS 0 - 1.000 € - 1.000 €
Projektgelder Praxisprojekte Magdeburg -2.000 € 0 0
Exkursionen - 1.000 € - 1.000 € - 1.000 €
Lehrmittel 0 -400 € -400 €
Reisekosten Studierende -2.400 € 0 0
Unterbringung Studierende in Magdeburg 0 0
Reisekosten Dozierende -2.000 € 0 0
Reisekosten Prifungskommission 0 - 500 € - 500 €
Unterbringung Dozierende in Magdeburg - 3.600 € 0 0
Unterbringung Dozierende in Stuttgart, Berlin 0 - 1.000 € - 1.000 €
GESAMT exkl. Leitung ,An-Institut® - 36.800 € -15.600 € -15.600 €

1 Exkl. Miete flir zusatzliche Raumlichkeiten, da der Bedarf zwar primar durch das An-Institut ausgeldst wird, die Rdume aber durch diverse Aktivitaten des

QUARTIER p. genutzt werden
2 Schatzung METRUM
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Neben den Kosten fir die Hochschulausbildung gibt es raumbezogenen

Finanzbedarf
Details: 2. Laufender jahrlicher Mehrbedarf (1/5)
Position Betrag Prioritat Erforderlich zur Hebung von Kommentar
Aktivitiatsfeldpotenzialen in den
Bereichen
21 Rd. 37 Tsd. € 1 * Masterstudium/
Personal- und Sachkosten p. a. An-Institut (Realisierung
»An-Institut”, Master Regie attraktiver Curricula,
(insbesondere Profilbildung in europaischer
Aufwendungen fur Hochschullandschaft)
Dozierende, Lehr- und
Ausstattungsmaterial,
Koordination)
2.2 Rd. 37 Tsd. € 1 * Masterstudium/ Annahme: gleiche Héhe wie Master
Personal- und Sachkosten p. a. An-Institut (Realisierung Regie
,»An-Institut®, Master attraktiver Curricula,
Figurenbau (insbesondere Profilbildung in europaischer
Aufwendungen fur Hochschullandschaft)
Dozierende, Lehr- und
Ausstattungsmaterial,
Koordination)
23 Rd. 40 Tsd. € 1 * Masterstudium/ Bei 500 gm und 5-9 €, abhangig von
Miete zusatzliche p. a. An-Institut (Raumlichkeiten fir | Standort/Uberlassungs-
Raumlichkeiten Studierende, Dozierende) modell

(zusatzlich zu Kutscherhaus,
im Falle der Anmietung einer
oder mehrerer zusatzlicher

Bestandsimmobilien, vgl. Pkt.

Raumbedarf)

+ Saisonprogramm
(Anreicherung des Spielplans
durch Produktionen von
Masterstudierenden)

* Festival (neue Raumlichkeiten
fur Rahmenprogramm)
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Um die Masterstudiengange mit der Ensemblepraxis zu verzahnen, wird eine
Stelle ,,Leitung An-Institut” benotigt

Details: 2. Laufender jahrlicher Mehrbedarf (2/5)

Position Betrag Prioritat | Erforderlich zur Hebung Kommentar
von
Aktivitatsfeldpotenzialen
in den Bereichen
24 Rd. 25 Tsd. |1 + Alle Aktivitatsfelder Ohne dauerhafte Anhebung besteht
Erhohung laufendes €p. a. (laufende Bewerbung des | die Gefahr, dass das QUARTIER p.
Marketingbudget QUARTIER p. als die angestrebte oOffentliche
Puppentheater fur gemeinsame raumliche Wahrnehmung nicht erzielt. Das
Vermarktung Dachmarke) erhohte Marketingbudget wird z. B.
QUARTIER p. fur zusatzliches Online-Marketing,
gezielte zusatzliche Kundenbindungs-
maflnahmen und Werbemittel
bendtigt.
25 Rd. 60 Tsd. |1 * Masterstudium/ Weitere wichtige Aufgaben sind
Eine 1,0 VZA-Stelle €p. a. An-Institut (Betreuung neben der Betreuung der
,»An-Institut” der Praxisphasen in Studierenden die Werkstattenleitung

(inkl. Werkstattenleitung)

Magdeburg)

+ Saisonprogramm und
Festival (Verzahnung
Master-Studium mit
regularem Spielbetrieb
und Festival)

und die Koordination kiinstlerischer
Kooperationsprojekte.
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Die neue Sammlung/Ausstellung soll mit zur Profilierung des QUARTIER p.
beitragen; daher braucht sie dauerhafte personelle Betreuung

Details: 2. Laufender jahrlicher Mehrbedarf (3/5)

Position Betrag Prioritat Erforderlich zur Hebung von Kommentar
Aktivitatsfeldpotenzialen in den
Bereichen
2.6 Rd. 70 Tsd. € p. a. 1 + Sammlung/Ausstellung (eine Sammlung wird
Eine 1,0 VZA-Stelle entsprechende Stelle ist bisher durch
Sammlungsleitung Voraussetzung fur die professionelle | Drama-turg:innen
Weiterentwicklung und Betreuung betreut und hat
sowohl der kunftigen keine eigene Stelle

Dauerausstellung als auch von
Sonderausstellungen)

» Archiv (die Stelle Sammlungsleitung
kdnnte mittel- bis langfristig auch das
Archiv sowie wissenschaftliche und
allgemeine Anfragen mitbetreuen)
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Der Personalbedarf im KBB entsteht, wenn die Potenziale fur mehr
Kooperation u. Internationalisierung im Spielbetrieb gehoben werden sollen

Details: 2. Laufender jahrlicher Mehrbedarf (4/5)

Position Betrag Prioritat Erforderlich zur Hebung von Kommentar
Aktivitatsfeldpotenzialen in den
Bereichen
2.7 Rd. 30 Tsd. € p. a. 1 + Alle Aktivitatsfelder (laufende Bendtigt u. a. zur
Eine zusatzliche 0,5 Bewerbung des QUARTIER p. als | verstarkten
VZA-Stelle Marketing gemeinsame raumliche Bespielung von
QUARTIER p. Dachmarke einschlieflich digitaler | Social Media und
Vermarktung in Social Media zur Starkung von
Kooperationen
2.8 Rd. 30 Tsd. € p. a. Je 50 % Je 25 %-Stelle fur: (Europaische)
Eine zusatzliche 0,5 Prioritat1 |+ Saisonprogramm (Prioritat 1) Projekte zur
VZA-Stelle KBB und 50 % (Betreuung und Ausbau von Co- Etablierung von
Prioritat 2 Produktionen und Gastspielen Residenzen in

sowie Einwerbung von Drittmitteln
fur entsprechende zusatzliche
Aktivitaten aus diesen Bereichen)
* Residenzen (Prioritat 2)
(Entwicklung und Betreuung von
Residenzen in Magdeburg)

Magdeburg sind
evtl. forderfahig
(vgl. Recherche)
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Auch die Theaterpadagogik wird fur das QUARTIER p. profilgebend sein, daher
wird die Einrichtung einer festen Stelle fur die Kinderkulturtage empfohlen

MEHRBEDARF

Details: 2. Laufender jahrlicher Mehrbedarf (5/5)

Position Betrag Prioritat Erforderlich zur Hebung von Kommentar
Aktivitatsfeldpotenzialen in den
Bereichen

29 Rd.60 Tsd. € p.a. |1 + JugendKunstSchule: Weitere Fir die Festivals steht

Eine 1 VZA-Stelle
,Referent:in Festivals*

Profilierung der KinderKulturTage als
grofltes Kreativfestival in
Mitteldeutschland fur Kinder und
Familien aller Altersgruppen und
Nationen mit Fokus auf der Férderung
des interkulturellen Austausches, der
Weltoffenheit und des Entdeckens der
eigenen Kreativitat)

Festival ,,Blickwechsel* (Starkung
der internationalen Vernetzung,
Sichtbarkeit und Reputation, auch
durch qualitative wie quantitative
Erweiterung des Rahmenprogramms)

bislang keine feste
Stelle zur Verfugung.

Die Zusammenarbeit
zwischen Referent:in
und KBB sowie
JugendKunstSchule
sollte von vornherein
sehr intensiv angelegt
sein.
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Das Puppentheater konnte seine Einnahmen erhohen, wenn mehr
Vorstellungen gespielt werden, was aufgrund der Probenbiihne moglich ware

Details: 3. Zusatzliche Einnahmenpotenziale

Position Betrag Kommentar
3.1 Rd. 50 Tsd. € Durch Probenbuhne freiwerdende Kapazitaten fur
Zusatzliche Ticketeinnahmen durch p. a. Veranstaltungen: je 15 frei Wochen auf der Hauptbuhne

Ausweitung Saisonbetrieb und
attraktivere Ausstellung

und Kleinen Buhne, Zusatzeinnahmen pro zusatzlich
gespielte Woche auf der Hauptbuhne: rd. 9.000 €, pro
Woche auf der Kleinen Buhne: rd. 3.600 €

Annahme: Rd. 4 Wochen werden auf der Hauptbuhne und
Kleinen Buhne mit Vorstellungen geflllt; es findet jeweils
eine Endprobenwoche auf der Haupt- bzw. Kleinen Bihne
statt. Zur Probenzeit zur Sommer-Open-Air Produktion
keine Parallelvorstellungen angenommen.

Durch eine zeitgemalle Neukonzeption der
Figurensammlung villa p. wird die Ausstellung far
Besucher:innen attraktiver und stellt damit ein weiteres
Einnahmepotenzial fir das QUARTIER p. dar.
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F. | Betriebskonzept und finanzielle Aspekte
F.3 Recherche zu Forderprogrammen
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Voraussichtlich kann das Vorhaben ,,QUARTIER p.“ nur durch eine
gemeinsame Anstrengung verschiedener Player realisiert werden

Mogliche (schematische) Finanzierungsstruktur

GESAMTFINANZIERUNG
Die finanzielle
Beteiligung offentlicher
2 Gebietskorperschaften
an der Finanzierung
Offentliche Gebiets- muss in den
korperschaft(en) kommenden Schritten
(Bund, Land und/oder Kommune) verhandelt werden
Zusatzlich Projektférderung Méglichkeiten der
Im Falle des QUARTIER p. etwa: durch Férderprogramme @ ergénzenden
* Stadt Magdeburg . . Drittmittelfinanzierung
+ Ministerium fiir Kultur des — Beispiele siehe sind zu priifen. Deren
Landes ST Recherche auf den Anteil im Verhaltnis zur
1 * Ministerium fur Folgeseiten — offentlichen
Wissenschaft und Umwelt Grundfinanzierung wird
des Landes ST je nach
+ Gdf. weitere Forderprogramm
variieren.
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Eine allgemeine Projektforderung kann bei der Kulturstiftung des Bundes
beantragt werden

Benchmarks Kulturférderprogramme (1/7)

Allgemeine Projektforderung der Kulturstiftung Im Bereich Allgemeine Projektforderung knnen
des Bundes Kulturschaffende zwei Mal im Jahr Fordergelder flr

Projekte aus allen kiinstlerischen Sparten beantragen,
fur Bildende und Darstellende Kunst, Literatur, Musik, Tanz,
Film, Fotografie, Architektur oder Neue Medien.

Die Forderung zeichnet sich dadurch aus, dass sie nicht
auf eine bestimmte Sparte oder ein bestimmtes Thema
festgelegt ist.

Allgemeine Projektforderung

Die Kulturstiftung des Bundes unterstutzt kiinstlerische
Produktionen mit dem Schwerpunkt auf innovativen

Forderart Projektmittel Rt . .
Programmen und ausschlief3lich internationalen Projekten.

Forderbereich Kulturbereich, alle kiinstlerischen Sparten

Fordergebiet bundesweit

Forderberechtigte | Deutsche oder auslandische Institution,
unabhangig von ihrer Rechtsform

Fordergeber Kulturstiftung des Bundes
Fordersumme 50.000 — 250.000 €

Quelle: https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/national-bedeutsame-kultureinrichtungen-1688588 30.0522 | 130



FORDERPROGRAMME

ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Fur das QUARTIER p. konnte diese Forderung beispielsweise vor dem
Kontext seines europaischen Gedankens relevant sein

Voraussetzungen und Potenziale Allgemeine Projektforderung der Kulturstiftung des Bundes

Foérdergrundsitze (zusammenfassender Uberblick):

Qa

Quelle: https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/national-bedeutsame-kultureinrichtungen-1688588

Antragstellerin ist eine deutsche oder auslandische Institution,
Forderung ist unabhangig von der Rechtsform

Sichtbarkeit des Projekts in Deutschland

Projekt ist eine Produktion, Planung oder Durchfuhrung
einer einzelnen Veranstaltung oder eines
Veranstaltungskomplexes (etwa eine Ausstellung, eine
Auffuhrung oder ein Symposium)

Projekt im ,internationalen Kontext*: Kooperation mit Trager
in einem anderen Land oder (Teil)Veranstaltung auf3erhalb
Deutschlands oder Zusammenwirken von Kulturschaffenden aus
unterschiedlichen Staaten

Anteil an Eigen- und/oder Drittmitteln in Hohe von mindestens
20 % der Gesamtkosten des Projekts

Mogliche Ankniipfungspunkte QUARTIER p.:

Sammlung /
Ausstellungen
A J('O,' s

)

_,-JA“'\ '.'.

Festival ,,Blickwechsel“
@ ° L~
4o .

» Verstarkung des internationalen Charakters

des Festivals durch ein Format (z. B.
Konferenz) mit sehr hoher Strahlkraft

» Grol} angelegte Sonderausstellung in

Kooperation mit einem internationalen Partner

* Unterstutzung von Tourneen des Ensembles

im Ausland bzw. Einkauf internationaler
Gastspiele nach Magdeburg
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Um die kulturelle Infrastruktur in ganz Deutschland zu starken, stellt die
Kulturstiftung des Bundes mehrere Millionen Euro zur Verfugung

Benchmarks Kulturférderprogramme (2/7)

Investitionen fur nationale Kultureinrichtungen
in Deutschland

Forderart Investitionszuschuss

Forderbereich Kultur, Medien & Sport, Smart Cities & Region
Fordergebiet bundesweit

Forderberechtigte | Kommune, Offentliche Einrichtung
Foérdergeber Kulturstiftung des Bundes

Fordersumme 50.000 — 1.500.000 €

Der Bund starkt gemeinsam mit den Landern die kulturelle
Infrastruktur in ganz Deutschland und tragt dazu bei, in allen
Regionen gleichwertige Verhaltnisse zu schaffen.

32 Millionen Euro werden im Jahr 2022 zur Verfugung
gestellt. Damit konnen rund 90 Kulturprojekte auf vielfaltige
Weise unterstutzt werden. So werden etwa dringend
notwendige Sanierungsarbeiten, Neubauten oder die
Modernisierung von Dauerausstellungen gefordert.

Insbesondere sollen mit dem Programm kulturelle
Vermittlungsangebote und der diskriminierungsfreie
Zugang gestarkt sowie die okologische Nachhaltigkeit in den
Einrichtungen verbessert werden. Der Bund Ubernimmt im
Rahmen der Forderung grundsatzlich bis zu 50 Prozent
der Projektausgaben.

Die Bundesmittel werden durch die Bundeslander ko-
finanziert, aber auch durch Kommunen und Dritte. Die
Antragsstellung erfolgt Uber die jeweils fur Kultur zustandige
oberste Landesbehorde.

Quelle: https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/national-bedeutsame-kultureinrichtungen-1688588 300522 | 132
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Die geforderten Kulturprojekte mussen von nationaler Bedeutsamkeit sein
und Nachhaltigkeitsaspekte berticksichtigen

Voraussetzungen und Potenziale Investitionen fir nationale Kultureinrichtungen in Deutschland

Foérdergrundsitze (zusammenfassender Uberblick): Mogliche Ankniipfungspunkte QUARTIER p.:

Forschung & [
Archiv

Qa Erhebliches Bundesinteresse am zu fordernden Projekt

:
e 3

” a4

|~ -

Sammlung /
Ausstellungen

N

Qa Das Projekt dient der Profilierung national bedeutsamer und
das nationale Kulturerbe pragender Kultureinrichtungen /
kultureller Leuchtturme

\
P

4

| Es handelt sich um ein nichtwirtschaftliches VVorhaben

Masterstudiengang / An-

Institut

Qa Antragsteller ist eine gemeinnutzige staatliche oder
kommunale Einrichtung mit Sitz in Deutschland und
ordnungsgemaler Geschaftsfuhrung

* Neubau oder Modernisierung eines

Qa Forderungsgegenstand sind kulturbezogene Investitionen wie Bestandsgebaudes fur eine Nutzung durch
Bau-, Sanierungs- und Ausstattungsmalinahmen,; samtliche Aktivitaten des QUARTIER p.
Nachhaltigkeit und diskriminierungsfreien Zugang zu
kulturellen Angeboten sind zu berucksichtigen » Technische Neukonzeption der

Dauerausstellung

d Malnahmen mussen in ihrer Gesamtfinanzierung hinreichend
gesichert sein * Infrastruktur / Ausstattung fur das Archiv

a Mit den Vorhaben darf vor Antragstellung und bis zur Erteilung * Equipment fur kinstlerisches Experimentieren
des Zuwendungsbescheids nicht begonnen worden sein mit dem digitalen Raum

Quelle: https://www.bundesregierung.de/resource/blob/974430/1688592/8456803bf45e0ab1661e4fefObe2df87/2019-11-05-ink-foerdergrundsaetze-
data.pdf?download=1 30.0522 | 133



FORDERPROGRAMME ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Mit dem Doppelpass-Fonds werden kuinstlerische Kooperationen zwischen
freier und institutioneller Theaterszene unterstutzt

ramm

rifen, ob das Prog ert wird

ZUPI™ © o022 verlang

auch nac

Benchmarks Kulturférderprogramme (3/7)

Doppelpass Fonds fir Kooperationen im Das Kernstlck des Fonds Doppelpass bildet ein
Theater zweijahriges Residenzprogramm. Hier werden
gleichberechtigte kunstlerische Kooperationen
"‘m zwischen einer freien Gruppe und zwei
Theaterhausern gefordert. Antragstellerinnen sind
dabei die Freien Gruppen.

: An jedem Haus muss mindestens eine neue
Doppelpass - Fonds fiir Kooperationen im Produktion mit der Gruppe entstehen, die auch

Theater am jeweils anderen Partnerhaus gezeigt wird. Die
Ko Rl kot Kooperation wird in einem Zeitraum von zwei

Spielzeiten realisiert.

Forderart Zuschuss _ _ _ N _

Forderbereich Freie und institutionelle Theaterszene DI__e Slesielenz cler _frelen C_;ruP_Pe gilt fur die zwei
Hauser und kann in Arbeitsblocken umgesetzt

Fordergebiet Bundesweit werden bzw. erfordert keine ganzjahrige Prasenz

Forderberechtigte | Freie Gruppen und feste Tanz- und an den Standorten. Alle Partner sollen fir den

Theaterhauser Zeitraum der Residenz die Moglichkeit behalten,
Fordergeber Kulturstiftung des Bundes auch eigene Projekte zu realisieren.
Fordersumme Bis zu 240.000 €

Quelle: https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/national-bedeutsame-kultureinrichtungen-1688588 30.0522 | 134
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Das Programm konnte fur das QUARTIER p. eine Moglichkeit darstellen, sich
mit internationale Kuinstler:innen zu vernetzen

Voraussetzungen und Potenziale Doppelpass Kultur

Foérdergrundsitze (zusammenfassender Uberblick): Mogliche Ankniipfungspunkte QUARTIER p.:

Qa Die Forderung adressiert neue Koproduktionsnetzwerke
bestehend aus einer freien Gruppe und zwei Theaterhausern

‘\ &
Qa Die Residenz der freien Gruppe gilt fur die zwei Orte der ‘

P
Partnerhauser und kann in Arbeitsblocken umgesetzt werden "
Saisonprogramm
Puppentheater

bzw. erfordert keine ganzjahrige Prasenz am Standort der
Hauser

Qa Ziel ist es, fur die Partner neue Formate und gastspielorientierte
Arbeitsweisen zu erproben

Qa Zeitraum von zwei Spielzeiten * Umsetzung eines Residenzprogramms, durch
das internationale Produktionen erarbeitet
Qa An jedem Partnerhaus entsteht mindestens eine neue werden und Eingang in das Saisonprogramm
Produktion mit der Gruppe, die jeweils im Austausch am finden

anderen Partnerhaus gezeigt werden muss

Qa Beide Hauser mussen sich an der Kofinanzierung der
Produktionen insgesamt mit baren Eigenmitteln in Hohe von
mindestens 10 % der Fordersumme von bis zu 180.000 €
beteiligen sowie mit weiteren Eigenleistungen (z. B.
Proben-/Auffuhrungsraume, personelle Infrastruktur etc.)

Quelle: https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/fileadmin/user_upload/downloads/Doppelpass-Foerdergrundsaetze-6._Jury 2020.pdf 30.0522 | 135
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Mit dem Fonds Digital motiviert die Kulturstiftung des Bundes
Kultureinrichtungen dazu, dem Thema Digitalitat zu begegnen

m
ob das Prqgram _
2023 verlangert wird

Zu pri'er

Benchmarks Kulturférderprogramme (4/7) auch nac

Fonds Digital Mit dem Fonds Digital will die Kulturstiftung des Bundes
Kulturinstitutionen motivieren und sie darin unterstutzen, die
digitalen Moglichkeiten und Herausforderungen der
Gegenwart selbstbestimmt und gemeinwohlorientiert
mitzugestalten und ihnen kreativ, aber auch kritisch zu
begegnen.

Leitend sind Fragern wie: Wie konnen Museen und Theater,
Konzert- und Literaturhauser auf die technologischen
Innovationen reagieren? Welche Formen der Produktion,
der Vermittlung und der Kommunikation mit ihren
Besucher:innen und sollen sie anwenden oder entwickeln?

Die Forderung im Fonds Digital ermoglicht Verblinden von
Forderart Fehlbedarfsfinanzierung mindestens zwei Kulturinstitutionen, gemeinsam
richtungsweisende digitale Konzepte und Vorhaben
umzusetzen, mit neuer digitaler Asthetik und

Fordergebiet bundesweit Ausdrucksformen zu experimentieren sowie die digitale
Profilierung der Kulturinstitutionen voranzutreiben.

Forderbereich Kulturbereich

Forderberechtigte | Verbund aus mindestens zwei

gegenwartsbezogenen Kulturinstitutionen + ) . .
Digitaler Partner Programmbegleitend veranstaltet die Kulturstiftung des

Bundes eine regelmafig stattfindende Akademie fur die
geforderten Verbunde und ihre Digitalen Partner.

Foérdergeber Kulturstiftung des Bundes
Férdersumme Bis 880.000 € (Verbund + Digitaler Partner)

Quelle: https://www.kulturstiftung-des-
bundes.de/fileadmin/user_upload/downloads/Foerdergrundsaetze Fonds_Digital_neu_November_2020.pdf 30.0522 | 136
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Bei der Umsetzung der Vorhaben im Kontext von Digitalitat sollen die
Geforderten mit einem Digitalen Partner zusammenarbeiten

Voraussetzungen und Potenziale Fonds Digital

Foérdergrundsitze (zusammenfassender Uberblick): Mogliche Ankniipfungspunkte QUARTIER p.:

a Strategisch-konzeptionelle Zusammenarbeit mit einem
Digitalen Partner (Forschungsinstitut, Agentur / Organisation
mit digitaler Expertise o. a.) bei Konzeption und Umsetzung

,
~ -

“ K

|~ ~

Sammlung /
Ausstellungen
A o
.,
P
Theaterpadagogik
(inkl. KinderKulturTage)

Zeitgemalie Ausstattung der Ausstellung mit
digitalen Elementen (App-Guide, VR-
d Gefordert werden keine Projekte zur ausschliel3lichen Stationen etc.)

Digitalisierung von Sammlungsbestanden

PuppeLab
\ S

Qa Digitales Vorhaben muss mindestens zwei der folgenden
Bereiche angesiedelt sein: Digitales Kuratieren, kunstlerische
Produktion, Vermittlung, Kommunikation

a Vorhaben (z.B. Plattformen, Virtual Reality und Augmented
Reality Anwendungen, Apps, Games, interaktive Webseiten,
Motion Capture, Kl) mussen relevante Themen der beteiligten
Kulturinstitutionen aufgreifen und neue Formate erproben

» Aufbau eines Digitalstudios zum

a Projektlaufzeit muss vier Jahre betragen Experimentieren im bzw. mit digitalem Raum
d Finanzierung muss einen gesicherten Anteil an monetaren + Entwicklung neuer digitaler Vermittlungs-
Eigen- und/oder Drittmitteln in Hohe von mindestens 20 % der formate im Rahmen der Theaterpadagogik

Gesamtkosten aufweisen

Quelle: https://www.kulturstiftung-des-
bundes.de/fileadmin/user_upload/downloads/Foerdergrundsaetze Fonds_Digital neu_November 2020.pdf 30.0522 | 137
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LOTTO Sachsen-Anhalt fordert gemeinnutzige Vorhaben im Land

Benchmarks Kulturférderprogramme (5/7)

Lottoforderung von LOTTO Sachsen-Anhalt

s ‘IE

+++ +++ g
34,1 Millionen € 47 Millionen € 55M en € 71,2 Millionen €

fiir Soziales fiir den Denkmalschutz il it fiir die Kultur
e

Forderart

Projektmittel, Investitionszuschuss

Forderbereich

Jegliche Form von Gemeinnutzigkeit

Fordergebiet Sachsen-Anhalt

Forderberechtigte | Gemeinnutzige Vereine und Verbande in
Sachsen-Anhalt

Fordergeber LOTTO Sachsen-Anhalt

Fordersumme 15.000 € und mehr

Quelle: https://www.lottosachsenanhalt.de/lotto-foerdert/projektfoerderung

Lotto Sachsen-Anhalt férdert jahrlich mit mehreren Millionen
Euro gemeinnutzige Vorhaben im Land. Unterstutzt werden
soziale, kulturelle und sportliche Projekte, der
Umweltschutz sowie die Denkmalpflege von Kirchen und
anderen kulturhistorisch wertvollen Bauten.

Jeder gemeinniitzige Verein oder Verband in Sachsen-
Anhalt kann flr ein Vorhaben Lotterieférdermittel
beantragen.

LOTTO Sachsen-Anhalt hat bislang rund 3.440 mal
Sportvereine finanziell unterstiitzt. Es wurden rund 4.000
kulturelle Ereignisse und weltliche Kulturgiiter
gefordert. Zudem hat die Lottoférderung rund 1.800 mal
zum Erhalt von kirchlichen Baudenkmalern zwischen
Arendsee und Zeitz mit beigetragen. 1.500 Projekte im
Sozialbereich und 400 UmweltmaBnahmen wurden auf
den Weg gebracht.
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Unter anderem sind hierbei der Landesbezug und eine Uberregionale
Bedeutung Voraussetzungen fur die Forderfahigkeit von Vorhaben

Voraussetzungen und Potenziale LOTTO-Forderung von LOTTO Sachsen-Anhalt

Foérdergrundsitze (zusammenfassender Uberblick):

Qa Vorhaben weist Landesbezug, Uberregionalitit und
Modellcharakter auf

a Gemeinniitzigkeit, ein plausibler Finanzplan und 15 %
Eigenmittel werden vorausgesetzt

Qa Vorhaben konnen beispielsweise Sanierungen oder
Investitionen zur Qualitatsverbesserung der Tatigkeiten des
Fordernehmers sein oder auch die Unterstitzung von
Veranstaltungen

Quelle: https://www.lottosachsenanhalt.de/lotto-foerdert/projektfoerderung

Mogliche Ankniipfungspunkte QUARTIER p.:

r
.
!e S
\ ~

Sammlung /
Ausstellungen

» Zeitgemale Neuausstattung der Sammlung
oder Entwicklung einer Sonderausstellung

 Format im Rahmen des Festivals

» Sanierung von Raumlichkeiten in

Bestandsimmobilien fur einen Bezug durch
das QUARTIER p. oder aber Investition in
einen Neubau
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Der Bundesfreiwilligendienst Kultur und Bildung bietet Freiwilligen
Berufserfahrung und den Einsatzstellen personelle Unterstiutzung

Benchmarks Kulturférderprogramme (6/7)

Bundesfreiwilligendienst (BFD) Kultur und
Bildung

BFD

Der Bundesfreiwilligendienst

Forderart Personelle Unterstlitzung

Forderbereich Kinder- und Jugendhilfe, Wohlfahrts-,
Gesundheits- und Altenpflege,
Behindertenhilfe, Kultur und Denkmalpflege,
Sport, Zivil- und Katastrophenschutz,
Umweltschutz, Schulen

Fordergebiet bundesweit

Forderberechtigte | Anerkannte Einsatzstellen (unterschiedliche
Bereiche)

Foérdergeber Bundesamt fur Familie und
zivilgesellschaftliche Angelegenheiten

Quelle: https://www.bundesfreiwilligendienst.de/fuer-einsatzstellen/anerkennung-als-einsatzstelle.htmi

Der generationsoffene Bundesfreiwilligendienst Kultur und
Bildung bietet Menschen ab 23 Jahren die Moglichkeit, sich
fur 6-18 Monate im Bereich Kultur und Bildung freiwillig zu
engagieren.

Die Einsatzstellen profitieren von engagierten
Unterstutzenden und neuen Impulsen. So konnen
beispielsweise neue Projektideen umgesetzt werden, aber
auch alltaglich anfallende Tatigkeiten. Die Freiwilligen
sammeln im Gegenzug Erfahrungen und entwickeln sich
personlich wie fachlich weiter.
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MANAGEMENTBERATUNG

Die Freiwilligen mussen wahrend ihrer Zeit in der Kultureinrichtung fachlich
angeleitet werden

Voraussetzungen und Potenziale Bundesfreiwilligendienst

Anerkennung als Einsatzstelle (zusammenfassender Uberblick): Mogliche Ankniipfungspunkte QUARTIER p.:

Qa Einrichtung liegt im Staatsgebiet der Bundesrepublik
Deutschland und ist gemeinwohlorientiert

,
.

!a A

\ ~

Sammlung /
Ausstellungen
A o
& b

8

a Durch den mit dem Bundesfreiwilligendienst geschaffenen Platz
darf nachweislich kein bisheriger Arbeitsplatz ersetzt oder die
Einrichtung eines neuen Arbeitsplatzes ertbrigt werden

Qa Die Freiwilligen mussen qualifiziert durch die Einsatzstelle .
begleitet und fachlich angeleitet werden

d Einsatzbereiche sind die Kinder- und Jugendhilfe, Wohlfahrts-,

Gesundheits- und Altenpflege, Behindertenhilfe, Kultur und + Unterstutzung der wissenschaftlichen
Denkmalpflege einschlieBlich Mahn- und Gedenkstatten, Sport, Kuration bei der Neukonzeption der
Integration, Zivil- und Katastrophenschutz, Umwelt- und Dauerausstellung

Naturschutz, Bildung zur Nachhaltigkeit
* Unterstutzung eines Projekts im Bereich

Figurentheater und Digitalitat

Es ist zu beriicksichtigen, dass es sich nicht um einen Ersatz fiir * Unterstlitzung vor / wahrend der Festivalzeit
fachlich einschldgig geschultes Personal handelt. Die Einsatzgebiete (z. B. in Bezug auf Organisation und
sollten daher eher unterstiitzenden Charakter haben und flexibel sein. Vermarktung)

Quelle: https://www.bundesregierung.de/resource/blob/974430/1688592/8456803bf45e0ab 166 1e4fefo9be2df87/2019-11-05-ink-foerdergrundsaetze-
data.pdf?download=1 30.0522 | 141
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Die Ostdeutsche Sparkassenstiftung mochte eine kulturaktive
Burgergesellschaft fordern

Benchmarks Kulturférderprogramme (7/7)

Kulturforderung der Ostdeutschen
Sparkassenstiftung

L Rd N §
- 4
.I ‘! ¥

Forderart

Projektmittel

Forderbereich

Kulturbereich, alle kiinstlerischen Sparten

Fordergebiet Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern,
Sachsen und Sachsen-Anhalt
Forderberechtigte | Als gemeinnltzig anerkannte juristische
Personen und naturliche Personen mit
Geschéftssitz in 0. g. Bundeslandern
Fordergeber Ostdeutsche Sparkassenstiftung
Fordersumme N. N.

Quelle: https://ostdeutsche-sparkassenstiftung.de/foerderung/

Die Starkung einer kulturaktiven Biirgergesellschaft ist
ein besonderes Anliegen der Ostdeutschen
Sparkassenstiftung.

Sie fordert, unterstitzt und begleitet kiinstlerische und
kulturelle Vorhaben in den Bereichen der Museen, der
Denkmalpflege, der Bildenden Kunst, der Musik, der
Literatur oder der Darstellenden Kunst.

Die Ostdeutsche Sparkassenstiftung stellt einen hohen
Anspruch an die Professionalitat der Projekttrager.

Die Projekt- und FordermaRnahmen mussen durch deutlich
herausragende Qualitat und zugleich Gberregionale bzw.
landesweite Bedeutung bestimmt sein.
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ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Neben einer herausragenden Qualitat soll das Projekt auch eine hohe
Besuchsresonanz verzeichnen kdnnen

Voraussetzungen und Potenziale Kulturforderung der Ostdeutschen Sparkassenstiftung

Foérdergrundsitze (zusammenfassender Uberblick):

Qa

Vorhaben kennzeichnet sich durch deutlich herausragende
Qualitat und Uberregionale bzw. landesweite Bedeutung

Wissenschaftliche Vorhaben kdnnen gefordert werden, wenn
sie sich kunstlerischen, kulturellen oder kulturgeschichtlichen
Themen widmen

Eine Kooperation mit geeigneten in- und auslandischen
Partnern ist moglich

Das Vorhaben soll zur Identifikation der Burger:innen sowie
externer Besucher mit den ostdeutschen Kulturlandschaften
beitragen. Eine hohe Besuchsresonanz wird daher erwartet.

Gefordert werden z. B. Ausstellungen, Konzerte oder die
Restaurierung offentlich zuganglicher Gebaude

keine Forderung von Investitionskosten oder laufenden Kosten
(z. B. Personal-, Sach-, Betriebskosten)

Das Vorhaben darf noch nicht begonnen worden sein

Quelle: https://ostdeutsche-sparkassenstiftung.de/foerderung/

Mogliche Ankniipfungspunkte QUARTIER p.:

,
.

!a A

|~ ~

Sammlung /
Ausstellungen

A 17 A

Ry

Festival ,,Blickwechsel“
o G . -

» Wissenschaftliche Neukonzeption der
Sammlung

» Format mit zu erwartender grol3er
Besucherschaft im Rahmen des Festivals
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G. ! Umsetzungsausblick
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AUSBLICK

Die Umsetzung des QUARTIER p. sollte dynamisch erfolgen und
idealerweise bereits im laufenden Kalenderjahr vorbereitet werden

ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Umsetzungsausblick (Grober Zeitplan / Idealverlauf) (1/2)

Dieser Umsetzungsausblick zeigt einen moglichen zeitlichen Realisierungsablauf nach externer Einschatzung.
Bei der tatsachlichen Umsetzungsplanung durch die Stadt Magdeburg werden haushaltsrechtliche Vorgaben und Fristen
zur Personal- und Finanzplanung, die Terminierung relevanter Ausschusssitzungen u. a. zu berucksichtigen sein.

Jahr 1 Jahr 2
3. Quartal 4. Quartal 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
Aufnahme
Inhaltliche Ausbildungsbetrieb
Dimension Vorbereitung Neukonzeption Sammlung >
Errichtung Probenbihne und Ausbau Kutscherhaus >
Bauliche
Dimension Instandsetzung Raumlichkeiten
Suche und Einstellung Suche und Einstellung Stelle
Betriebliche Leitung An-Institut Marketing
Dimension

Drittmittelakquise fur sdmtliche Erstinvestitionen

>

1 schatzungsweise frihstens zum Wintersemester 2024/25
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Die Raumlichkeiten des QUARTIER p. mussen bis zur ersten Praxisphase
des An-Instituts instandgesetzt und angemietet sein

Umsetzungsausblick (Grober Zeitplan / Idealverlauf) (2/2)

Jahr 3 Jahr 4
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
Offizielle Eroffnung Auf- und Ausbau Digitalstudio >
:;lil::g:i:ig?‘ 1. :Eﬂiﬁ?&se AQUARTIER p. Auf- und Ausbau Archiv >
Planung und Umsetzung Neukonzeption Sammlung >
Bauliche Neuaufbau und Ausbau Café Umbau Sammlung >
Dimension D @EEE

Suche und Einstellung
Stelle Festival

Betriebliche Suche und Einstellung
Dimension Stelle KBB

Suche und Einstellung
Sammlungsleitung
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H. ! Anhang: Status Quo Kulturbetrieb Puppentheater Magdeburg
H.1 Marktumfeld
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MARKTUMFELD ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Etwa die Halfte der ehemaligen DDR-Puppentheater wird heute als
Einspartenhaus gefiuhrt

Ensemble-Puppentheater* in Deutschland

Von den 18 ehemaligen DDR-Puppentheatern sind noch neun vorhanden’:

theater junge generation
Dresden

. L g
P aa

5 p
Theater des Lachens e
Frankfurt an der Oder

= Mehrspartenhaus = Einspartenhaus

*Ein Ensemble-Puppentheater zeichnet sich durch eine eigene s - % ' 4
kiinstlerische Leitung sowie ein standig verfligbares ' Theater Waidspeicher Deutsch-Sorbisches
Spieler-Ensemble aus.’ Erfurt Volkstheater Bautzen

" Quelle: https://www.puppentheater-magdeburg.de/aufbruch/

30.05.22 | 148



MARKTUMFELD

ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Es existieren verschiedene Verbande, die sich mit der Vernetzung, dem Erhalt
und der Weiterentwicklung der Figurentheaterszene befassen

Verbande im Bereich Figurentheater

> Weltweit alteste und am weitesten
verbreitete Theatervereinigung mit
101 nationalen Zentren

» Angeschlossen an die UNESCO

» Ziel, die Puppenspiel- und
Figurentheaterkunst im Sinne der
Menschenrechte wie Frieden, Freiheit
und gegenseitige Verstandigung —
sowohl rein zwischenmenschlich als
auch im gréReren Miteinander der
Vélker — einzusetzen

> Vereint u. a. Objekttheater,
Schattenspiel und das traditionelle
Puppenspiel in all seinen
Darstellungs- und Erscheinungsformen

Quellen: https://www.fidena.de/portal/ueber-uns/mn_56m, https://unima.de/unima-weltweit/, https://www.vdp-ev.de/der-vdp/

VDP

VERBAND DEUTSCHER PUPPENTHEATER e.V.

»> 1968 als erster Zusammenschluss
freier Theater in Europa gegriindet

» Interessenvertretung der
professionellen Puppen- und
Figurentheater in der Bundesrepublik
Deutschland

> Uber 140 Mitgliedsbiihnen

» Aufgaben: Solidarischer und
konstruktive Austausch von
Informationen, die Vermittlung von
Kontakten, Diskussionen Uber
kinstlerische Entwicklungen

» Starkes Engagement fur die berufliche
Weiterbildung; Initiator des 1983
eingerichteten Studiengangs
Figurentheater in Stuttgart

Bei allen AKtivit

darauf geac
Einrichtungen Y

>

>

>

et werden g
nd |nitiative

DEUTSCHES
FORUM

fiir

FIGUREN

THEATER
und

PUPPEN

SPIEL

KUNST
Eingetragener gemeinniitziger Verein
mit Sitz in Bochum
Aus Mitteln der Stadt Bochum, des
Landes Nordrhein-Westfalen, des
Landschaftsverbandes Westfalen-
Lippe und des Bundes finanziert
Satzungsziel ist die Forderung der
Belange des Puppen-, Figuren- und
Objekttheaters in ganz Deutschland
Dokumentationszentrum mit
Bibliothek, Mediathek und Archiv mit
Schwerpunkt auf Figurentheater
Weitere Aktivitaten:
Arbeitsstipendium researcher in
residence, FIDENA Festival,
Kulturpreis
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H. ! Anhang: Status Quo Kulturbetrieb Puppentheater Magdeburg
H.2 Aufbauorganisation und Personal
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AUFBAUORGANISATION / PERSONAL ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Das eigenbetriebene Puppentheater bildet den Ausgangspunkt aller
Initiativen zur Forderung der Figurentheaterkultur in der Stadt Magdeburg

Zusammenfassung

Das Puppentheater Magdeburg ist ein kommunaler Eigenbetrieb, der per Satzung den Zweck verfolgt, die
Figurentheaterkunst zu pflegen, zu fordern und weiterzuentwickeln.

Vier Saulen bilden den ,Kulturbetrieb Puppentheater Magdeburg“: Das Puppentheater Magdeburg, das Internationale
Figurenfestival ,Blickwechsel”, die Mitteldeutsche FigurenSpielSammlung und der Bereich kultur-asthetische Bildung mit
Theaterpadagogik, der Festivalwoche ,KinderKulturTage® und der JugendKunstSchule. Der Eigenbetrieb Puppentheater
erhalt Zuschusse von der Stadt Magdeburg und vom Land Sachsen-Anhalt und unterhalt auch die anderen drei Saulen.

Das aktuelle Organigramm des Puppentheaters Magdeburg gibt die Funktionen des Personals und die Hierarchieebenen
wider, jedoch nicht die einzelnen Stellen.

Bis auf wenige Ausnahmen scheinen viele Funktionen saulenuibergreifend tatig zu sein.

Die Personalressourcen des Puppentheaters sind zwischen 2016 und 2021 angestiegen (Hauptausloser hierfur war eine
Organisationsuntersuchung). Aufgestockt wurden hierbei die Bereiche Theaterpadagogik, Theaterwissenschaft
(Dramaturgie) und Technik.
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SATZUNGSZWECK METRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Zweck des Kulturbetriebs ,,Puppentheater Magdeburg” sind Pflege,
Forderung und Weiterentwicklung des Figurentheaters

Gegenstand des Kulturbetriebs ,,Puppentheater Magdeburg

Der satzungsgemale Zweck des Eigenbetriebes ist...

...die innovative

...die Férderung Weiterentwicklung

der darstellenden der darstellenden

Kunst / Figuren- Kunst / Figuren-
theater, theater.

thsater
magdeburg
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AUFBAUORGANISATION

ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Das Puppentheater unterhalt neben dem saisonalen Auffihrungsbetrieb
weitere Bereiche, fur die es Zuschusse von Stadt und Land erhalt

Zusammenarbeit PPT und andere Saulen

Stadt Magdeburg

bezuschusst

O O O
OOO
Eigenbetrieb
Puppentheater Magdeburg

initiiert,
unterhéalt*

Land Sachsen-Anhalt

bezuschusst

B

Figurenspielsammlung

v

Kultur-asthetische Bildung

Festival ,Blickwinkel”
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AUFBAUORGANISATION

Das Organigramm des Puppentheaters weist drei Leitungsebenen auf mit
vier Bereichsleitungen unterhalb der Intendanz

ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Aktuelles Funktionsorganigramm gem. Darstellung des Puppentheaters Magdeburg'

(nicht gleichzusetzen mit Stellenorganigramm)

Leiter:in café p.

1 Hierbei gibt es auch Uberschneidungen einzelner Aufgabenfelder innerhalb der Funktionen

Referent:in der Ausstattungs-
Intendanz assistent:in
YO s P Leitende:r i
Personal- Leiter:in Referent:in fur Leiter:in JuKu / Chef- Theaterpada- Referent:in Atelierleiter-in
referent:in KBB Presse / Off.A. Kunstpadagog:in dramaturg:in gog:in Techn. Leiter:in ;
| | | 1 | I
; _ Spieler:in mit MA JuKu / _
Finanz . Regieverpflichtung Kunstpadago- Dramaturg:innen Beleu.Chtu,r.]gS Schneider:in
buchhalter:in & Puppenspieler:in ginnen meister:in
I I I I
UIEEIELERSD) UL EhENE N Veranstaltungs- o
Besucher:innen- gehilf:innen Inspizient:in L Requisiteur:in
service Vorderhauspersonal techniker:in
| | I
Buhnen- Requisiteur:in /
schreiner:in / Biihnenplastiker:in
Tischler:in (Kascheur:in)

Hausmeister:in /
Buihnengehilf:in

Theater- und
Bihnenmaler:in
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PERSONAL ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Seit 2016 sind die Zahl der Vollzeitaquivalente und die
Personalaufwendungen des Puppentheaters insgesamt angestiegen

Entwicklung der besetzten Stellen (Vollzeitaquivalente) im Verhaltnis zum
Personalaufwand?’ 2016-2021

50,0 Erhéhung um drei Stellen infolge 2.500.000 €
einer Organisationsuntersuchung 434
45,0 ;
L 20,8
40,0 38,5 = 38,5 2.000.000 €
36
35,0
30,0 1.500.000 €
25,0
20,0 1.000.000 €
15,0
10,0 500.000 €
5,0
0,0 - €

mmm Anzahl VZA  ——Personalaufwand

1 Personalaufwand = alle Aufwendungen fiir das gesamte festangestellte Personal des Puppentheaters, der Jugendkunstschule
sowie fur Aushilfen einschl. sozialer Aufwendungen

Quellen: GuV 2016-2021 / Wirtschaftsplane 2017-2021 300522 | 155



PERSONAL METRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Einen Stellenzuwachs verzeichnete uber die Jahre insbesondere der
kiinstlerische Bereich und der Ausstattungsbereich

Entwicklung der Mitarbeitendenzahlen pro Bereich 2017-2021
(Gruppierung in Bereiche nach METRUM?)

45

4 K}
0 2 2 2 3
35
30
25
20
15
10
5
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 (Planjahr)
H Intendanz m Kunstlerischer Bereich ® Technischer Bereich = Pressebereich
m Verwaltungsbereich m Ausstattungsbereich m Sonstige

1 Kunstlerischer Bereich® = Puppenspieler:in, Regisseur:in, Regieassistenz, Dramaturg:in, MA Figurenspielsammlung, Theater- /
Kunstpadagog:inn, MA Kiinstlerischer Bereich

»2Ausstattungsbereich® = Ausstattungsleitung, Puppen- / Ausstellungsgestalter:in, Leitung Atelier, Schneider:in, Ausstattungsassistenz,
Theater- / BUhnenmaler:in, Requisiteur:in

Quelle: Wirtschaftsplane 2017-2022 30.0522 | 156



PERSONAL ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Viele Gesprachspartner:innen berichten, dass die Personalressourcen des
Puppentheaters relativ knapp bemessen sind

Kommentare zum Thema Aufbauorganisation und Personal
— It. Interviewaussagen (paraphrasiert) —

Es ware wlnschenswert, dass die
Eingruppierung der Mitarbeitenden
des QUARTIER p. vereinheitlicht wird

Die Sammlung wird durch das
Puppentheater mitbetreut; die
Personalstruktur reicht aber hinten
und vorne nicht aus

Die Vergiitung der Mitarbeitenden des
Puppentheaters sollte auch in Zukunft
vergleichbar sein mit jener von
Mitarbeitenden ahnlicher Bereiche in anderen
Magdeburger Kulturinstitutionen

Die Funktionen
mussten kunftig klarer
umrissen sein

Das Puppentheater steht vor
der Herausforderung eines
Wechsels von Intendanz

und Kunstlerischer Leitung

Der aktuelle Personalstamm ist sehr engagiert
und aufopferungsvoll — die Aufbauorganisation des
QUARTIER p. muss aber personenunabhangig
auf Basis adaquat definierter
Zustandigkeitsbereiche funktionieren
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H. ! Anhang: Status Quo Kulturbetrieb Puppentheater Magdeburg
H.3 Finanzen
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FINANZEN ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Das Puppentheater hat in den vergangenen Jahren keine auffalligen
auBerplanmafigen Defizite verzeichnet

Zusammenfassung

Aus den vorliegenden Dokumenten ist aus externer Sicht nicht vollstandig erkennbar, wie sich der Eigenbetriebshaushalt
auf die Teilhaushalte der einzelnen Saulen des Kulturbetriebs Puppentheater Magdeburg verteilt (KuduS, KiKuTa,
Theaterpadagogik, Theaterprogramm, ,Blickwechsel®). Die Kontenplanung scheint sich aber im Entwicklungsprozess zu
befinden (z. B. 2021 sind in den GuV einzelne Geschaftsfelder innerhalb der Umsatzerlose ausdifferenziert).

Mit Blick auf das QUARTIER p. und maoglicherweise weiter wachsende Aktivitaten konnte die EinfUhrung einer
Geschaftsfeldrechnung sinnvoll sein, um optimal steuern und planen zu kénnen.

Das Festival findet biennal statt und schlagt sich dementsprechend alle zwei Jahre positiv in den Umsatzerlésen nieder.

Die Zuschusse des Landes Sachsen-Anhalt an das Puppentheater wurden seit 2016 kontinuierlich erhoht. Jene der Stadt
Magdeburg schwankten seit 2016 und zwischen 2,1 und 2,6 Mio. € und wurden insgesamt bis heute ebenfalls erhoht.

Im Betrachtungszeitraum hat das Puppentheater keine nennenswerten negativen Jahresabschliisse verzeichnet.

30.05.22 | 159



FINANZEN METRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Innerhalb der vergangenen sechs Jahre verzeichnete das Puppentheater
uberwiegend ein positives Jahresergebnis

Entwicklung Gesamtertrage / Gesamtaufwendungen 2016-2021

3.565.834 € 3.568.605 € 3.405.944 € 3.543.127 €

3.300.000 € 3.132.326 € 3.238.769 €
2.300.000 €
1.300.000 €
-700.000 €
-1.700.000 €
-2.700.000 €

-3.133.650 € -3.167.203 €
_ -3.310.264 € -3.313.202 €
3.700.000 € -3.566.072 € -3.560.328 €

mErtrage w®Aufwendungen mJahresergebnis

Quelle: GuV 2016-2021 30.05.22 | 160



FINANZEN ETRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Seit 2016 sind fast alle Aufwendungen kontinuierlich angestiegen; die
Umsatzerlose schwanken naturgemaf mit dem Festivalbetrieb

Entwicklung Hauptertrags-/Aufwendungsposten 2016-2021

3.500.000 € s 997 401 €
3.045.419 € 3.176.377 € 3.189.159 €

2.787.268 €
2.586.833 €
2.500.000 €
1.500.000 €
Festivaljahr Festivaljahr
500.000 €
0€

i b e

Pandemiebedingter
Ausfall des Festivals

Kot B0z Koo

-500.000 €
-1.500.000 €
-1.858.295€  _1.939.662 €
-2.500.000 € 2081.733€  .2165021€  2217.342€  -2.251.941€
m Umsatzerlose m Sonstige betriebliche Ertrage ®m Materialaufwand
Personalaufwand m Abschreibungen Sonstige betriebliche Aufwendungen
mZinsen und ahnliche Aufwendungen m Aulerordentliche Aufwendungen m Sonstige Steuern

Quelle: GuV 2016-2021 30.0522 | 161



FINANZEN METRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Den GroRteil der Einnahmen machen mit > 2 Mio. € jahrlich die Zuschusse
der Landeshauptstadt Magdeburg aus, die bis 2020 zugenommen haben

Detail: Sonstige betriebliche Ertrage 2016-2021

3.500.000 €

3.000.000 €
2 500.000 € m Auflésung von Sonderposten mit
RL-Anteil
m Andere Sonstige betriebliche
2.000.000 € Ertrage
9 €2 €2 € m Zuwendungen Dritte
1.500.000 € 5 €2 €
2 € m Zuschusse Landeshauptstadt
Magdeburg
1.000.000 € Zuschusse Land Sachsen-Anhalt
500.000 €

262600€ 283500€ 314.800€ 397.345€ 466315€ SI705€

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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FINANZEN

METRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Die groBten Schwankungen uber die Jahre verzeichnen die betrieblichen
Aufwendungen im kunstlerischen und im technischen Bereich

Detail: Sonstige betriebliche Aufwendungen 2016-2021

- €

-100.000 €

-200.000 €

-300.000 €

-400.000 €

-500.000 €

-600.000 €

-700.000 €

-800.000 €

-900.000 €

Quelle: GuV 2016-21

Auffallige Zunahme der Aufwendungen im
technischen Bereich, v. a. durch hohe
Instandhaltungskosten

m L eistungsverrechnung

m Sonstige Aufwendungen

m Wertveranderungen

m Buromaterial und Verwaltung

m Werbung

= Mieten

® Information & Kommunikation
Versicherungen

m Betriebskosten

m Kunstlerischer Bereich

m Technischer Bereich
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FINANZEN

METRUM

MANAGEMENTBERATUNG

Die Eigenerlose aus dem Verkauf von Eintrittskarten sind in Festivaljahren
hoher als in Nicht-Festivaljahren

Detail: Entwicklung Umsatzerlose 2016-2021

600.000 €

500.000 €

400.000 €

300.000 €

200.000 €

100.000 €

6!

35I1

2016

€
€

6
2

Quelle: GuV 2016-21

I€
36 4
9 6 €
25

Jahr ohne Festival;
Publikumsrickgang auch wegen
Sperrung der Warschauer Stralle

e P

'y

Jahr ohne
Festival
6

Einbruch der
Umsatzerlose mit
Pandemiebeginn

€
e
‘ . &

1€

14
2€

6 €

11

2017 2018 2019 2020 2021

m Sonstige Umsatzerlose

®m Einnahmen Cafe p
Verkauf Theater (v. a. Shop,
Programmbhefte)

m Erlése aus Arbeitsgemeinschaften

m Erlése aus Gastspielen

m Erlose aus Eintrittskarten
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Die Gesamtvergutung von Gasten ist im Vergleich zu jener der festen
Mitarbeitenden am Haus gering

Detail: Zusammensetzung Personalaufwand Detail: Zusammensetzung Materialaufwand

2019 (insgesamt: rd. 2.165.000 €)

2019 (insgesamt: rd. 468.000 €)

Quelle: GuV 2018/19

- € —
-10000€ ®
-100.000 € m Haltung von Fahrzeugen
. . Roh- Hilfs- und
-200.000 € m Vergltung TVAD/IntV -60.000 € _?stri (:bsshtoffe
m Theatershop

mVergutung NV Bihne
-300.000 € _86.453 € Cafe p. Getranke

m Sondervergitung NV - _
-400.000 € Biihne 110.000 € m Cafe p. Speisen

534 508 € Vergutung Aushilfe - g/afebp' Sor?stigt(tasl)
- . erbrauchsmittel
-500.000 € m Vergiitung Praktikanten -160.000 € m Inszenierungsmaterial
-600.000 € m Vergiitung Gaste m Maskenmaterial
-700.000 € = Sonstige -210.000 € e
Personalaufwendung m Leihgebuhr fir Requisiten

m Soziale Abgaben (bis 2020)
-800.000 € 260.000 € m Lieferskonti
-900.000 € Kinstlerhonorare

-304.423 €
-988.419 € \
-1.000.000 € -310.000 €
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METRUM Managementberatung GmbH
Baaderstralie 56 b

80469 Munchen

Fon +49-(0) 89-856 38 56-0

Fax +49-(0) 89-856 38 56-22

Mail team@metrum.de

Web  www.metrum.de

Hinweis

Die Ausfiihrungen der METRUM Managementberatung GmbH beruhen auf Annahmen, die aufgrund des zugénglichen Datenmaterials und der Auskilnfte der jeweiligen
Ansprechpartner im Unternehmen fur richtig erachtet werden. Gleichwohl bernimmt die METRUM Managementberatung GmbH fir die Richtigkeit der gemachten
Annahmen sowie die darauf aufbauenden Aussagen keine Haftung.

Copyright

Alle in dieser Dokumentation enthaltenen Strategien, Modelle, Konzepte, Ideen, Berechnungen und Schlussfolgerungen sind ausschlief3liches geistiges Eigentum
(Ausnahme: Quellenangaben) der METRUM Managementberatung GmbH und urheberrechtlich geschiitzt. Sie werden dem Auftraggeber zu dessen ausschliel3licher
Nutzung zeitlich unbefristet Uberlassen. Alle hierin enthaltenen Informationen unterliegen der Geheimhaltung und sind nur fiir den Auftraggeber bestimmt. Der
Auftraggeber ist nicht berechtigt diese Dokumentation zu verandern oder aullerhalb seines Unternehmens zu verdffentlichen oder zu verbreiten. Diese Bestimmung
kann ausschlief3lich mit schriftlicher Zustimmung der METRUM Managementberatung GmbH abgeéndert oder widerrufen werden. Mundliche Vereinbarungen besitzen
keine Glltigkeit.

All the strategies, models, concepts, ideas, calculations and conclusions incorporated into this documentation are the exclusive intellectual property (exceptions
aresource referenced) of METRUM Managementberatung GmbH and are protected under copyright. They have been turned over to the client exclusively for his own use
for an unspecified period. All information included in them is to be kept confidential and is intended for the client’s eyes only. The client is not permitted to change this
documentation, make it public outside his own company or disseminate it in any way. This rule may only be amended or revoked with the express written consent of
METRUM Managementberatung GmbH. Verbal agreements shall not be deemed valid.



