Anlage 4

Eigenbetrieb Konservatorium Georg Philipp Telemann, Magdeburg
Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2021

1. Wirtschaftsbericht

Geschaftsverlauf einschlieRBlich Geschiftsergebnis

Das Magdeburger Konservatorium ist mit seinen 2.687 Schiilerinnen und Schilern
seit vielen Jahren die gréfite Musikschule Sachsen-Anhalts. Das Ausbildungskon-
zept umfasst neben der padagogisch-kiinstlerischen Arbeit auch die kontinuierliche
Erarbeitung von padagogischen Modellen und Modell-Lésungen. Hierzu zahlen vor
allem die "Gratwanderung" zwischen Breitenausbildung und Spitzenférderung so-
wie die Notwendigkeit, im Musikleben der Stadt und der Region auf vielféltige Weise
prasent zu sein. Die Forderung der ,klassischen® musikalischen Ausbildung ist
ebenso selbstverstandlich wie die nachhaltige Férderung ,moderner" Musik und der
Jazz-, Rock- und Popmusik.

Das Jahr 2021 war wie schon das Jahr 2020 wegen der Corona-Pandemie ein be-
sonderes mit vielen Herausforderungen, Hirden und Einschrankungen was den Un-
terricht und die Veranstaltungen betraf. Von der kaufmannischen Seite her war das
Wirtschaftsjahr mit Mehraufwendungen und Minderertrdgen verbunden durch die
pandemische Situation. In der ersten Jahreshélfte konnten gerade bei den Grof-
gruppenunterrichten und in der Musikalischen Friiherziehung viele Angebote nicht
stattfinden wegen der pandemischen Situation. Ersatz konnte nicht angeboten wer-
den, somit konnten wir die Gebiihren dafiir nicht erheben. In der zweiten Jahres-
halfte konnten wir bei der Digitalisierung einige wichtige Schritte vorangehen. So
verfigen wir nun im Breiten Weg Uber einen Glasfaseranschluss und ein gut aus-
gebautes WLAN, um Fernunterricht zu erméglichen. Auerdem wurden uns im Rah-
men eines Digitalisierungsprojektes des Wirtschaftsministeriums Sachsen-Anhalt
und dem Landesverband der Musikschulen Sachsen-Anhalts Tablets fir unsere
Lehrkrafte Uberlassen. Das Konservatorium beendet das Wirtschaftsjahr mit einem
Jahresuberschuss.

Padagogische und musikalische Aktivitaten des Konservatoriums

. Einrichtung der studienvorbereitenden Ausbildung und Zusammenarbeit mit
mehreren deutschen Musikhochschulen

. Einrichtung der Geschaftsstelle des Regionalwettbewerbs ,Jugend musiziert"

. Zusammenarbeit mit mehreren Magdeburger Grundschulen, Gymnasien und
Kindertageseinrichtungen im Bereich der musikalischen Bildung



Des Weiteren beteiligten sich Lehrkrafte und Schiller*innen auch an Veranstaltun-
gen und Konzerten auflerhalb der Musikschularbeit, zum Beispiel an Veranstaltun-
gen der Landeshauptstadt Magdeburg und des Landes Sachsen-Anhalt, an Fest-
veranstaltungen diverser Institutionen und Trager sowie an Ausstellungseréffnun-
gen etc. — wenn auch weit weniger als es das Konservatorium aus den Jahren vor
der Corona-Pandemie gewohnt war.

Die Stiftung Kunst und Kultur der Stadtsparkasse Magdeburg vergab bereits zum
26. Mal Stipendien an 5 Schiler*innen des Konservatoriums - 2021 in Hohe von
insgesamt 7.500 Euro.

Aus dem Angebot an Veranstaltungen des Konservatoriums in 2021 seien ge-
nannt:

. Beethoven-Festjahr 2021 mit diversen Veranstaltungen zu Ehren Ludwig van
Beethovens; Hohepunkt war das Festkonzert am 15.12.2021 mit dem Festvor-
trag von Prof. Edler (Bremen)

. Traditionelle Dozentenkonzerte im Konservatorium fanden tiber das Jahr ver-

teilt statt
= Verschiedene Konzerte des Wettbewerbs ,Jugend musiziert*
. im Rahmen der ,Klingenden Samstage” haben wir unsere Turen gedffnet fur

Interessierte; Fachbereiche stellten sich mit kleinen Konzerten vor

. Eroffnungskonzert im Rahmen der 13. Magdeburger Domfestspiele durch die
Bundespreistrager*innen ,Jugend musiziert* des Konservatoriums

. Klavierkonzert von Dr. Ina Wesarg mit Stiicken von Schumann und Chopin

. Regelmalig zeigen die jungen Talente der Musikschule bei ihren Konzerten im
Haus ihr Kénnen bei Klassenvorspielen, Podien und Fachbereichskonzerten

. Klavierabend mit Paul Gulda (Wien) - ein Beethoven-Sonatenabend im Rah-
men des Beethoven-Festjahres 2021

. ,Playable“-Konzert des Kammerorchesters mit Solistinnen des Konservatori-
ums und Urauffiihrungen von Schilerkompositionen des Scholl-Gymnasiums

. Kammermusikabend mit Mozart und Beethoven im Rahmen des Beethoven-
Festjahres

. Konzert der KONBigBand im Rahmen des 28. Tonkunstlerfestes

" Beethoven Schallplatten-Abend - ein musikalischer Abend in Kooperation mit
der Stadtbibliothek

. Konzert der Stipendiaten der Stiftung Kunst- und Kultur der SSK-Magdeburg

. Musik-Wettbewerb ,Beethoven Stipendium* im Rahmen des Beethoven-Fest-
jahres 2021

" Weihnachtskonzert des Zupforchesters zu Gunsten von UNICEF

. Adventskonzerte des Grofden Streichorchesters und des Jugendsinfonieor-
chesters in der Johanniskirche

Wo sonst weit mehr als 360 Veranstaltungen im Jahr stattfinden, konnte das Kon-
servatorium in 2021 nur etwas mehr ails 182 Veranstaltungen (Vorjahr 84) durchfiih-
ren.



Preise und Auszeichnungen im Jahr 2021 fiir Schiilerinnen und Schiiler des
Konservatoriums Georg Philipp Telemann

Neben den zahlreichen Vorspiel- und Podiumsveranstaltungen, bei denen Musik-
schiller des Konservatoriums vor dezimiertem Publikum musiziert und damit fir eine
vitale und lebendige Musikschularbeit gesorgt haben, sind auch die Preise von Mag-
deburger Musikschilern erwdhnenswert:

. 2 Lernende erhielten das Herwart-Schenk-Stipendium;

. 5 Stipendiaten*innen der Stiftung Kunst- u. Kultur der Stadtsparkasse Magde-
burg gab es;

. 32 Preistrager*innen machten sich beim Regionalwettbewerb ,Jugend musi-
ziert" verdient; davon 16 Teilnehmer*innen mit 1. Preis und Weiterleitung zum
Landeswettbewerb, 13 Teilnehmer*innen mit 1. Preis ohne Weiterleitung zum
Landeswettbewerb, 3 Teilnehmer*innen mit einem 2. Preis;

= 17 Preistrager*innen wurden beim Landeswettbewerb ,Jugend musiziert” aus-
gezeichnet; davon 10 Teilnehmer*innen mit 1. Preis und Weiterleitung zum
Bundeswettbewerb, 6 Teilnehmer*innen mit 2. Preis und 1 Teilnehmer*in mit
einem 3. Preis

= 11 Preistrdger*innen gab es beim Bundeswettbewerb ,Jugend musiziert®; da-
von 6 Teilnehmer*innen mit 2. Preis, und 5 Teilnehmer*innen mit 3. Preis;

. 4 Stipendien reichte der Lions-Club Kaiser Otto |. Magdeburg flir Schiilerinnen
und Schiler des Konservatoriums aus;

" 3 Lernende erhielten Landesforderpreise des Landes Sachsen-Anhalt;

= das Axel-Evers-Stipendium zur Férderung des Ensemblemusizierens wurde
einmal vergeben;

. im Rahmen des Beethoven-Festjahres 2021 wurde das Beethoven-Stipen-
dium an einen Lernenden ausgereicht.

Weitere erwihnenswerte Fakten

Mehrere Schuler*innen der Musikschule haben im zurickliegenden Schuljahr die
Aufnahmeprifung an deutschen Musikhochschulen bzw. Musikausbildungsstatten
bestanden und konnten somit ein Musikstudium beginnen.

Im Verlauf der Schuljahre 2020/21 und 2021/22 konnten wieder zwei Jugendliche
am Magdeburger Konservatorium ein Freiwilliges Kulturelles Jahr absolvieren.

Die Magdeburger Musikschule hat sich auch 2021 an der Aktion ,Kulturschultiite far
die Magdeburg Erstklassler der Magdeburgischen Gesellschaft beteiligt.




Lage des Eigenbetriebes

Der Eigenbetrieb Konservatorium Georg Philipp Telemann hat seinen Sitz in Mag-

deburg.

Das Konservatorium ist in einem im Jahr 2000 fertig gestellten Gebaude, Breiter
Weg 110, 39104 Magdeburg, untergebracht. Als weitere Betriebsstatte stehen
Raumlichkeiten in der sanierten Feuerwache Buckau (jetzt: Haus fur junge Kunst),
Thiemstrafte 20, 39104 Magdeburg, zur Verfugung. Die Grundstticke und Gebéude,
welche seit dem 01.01.2014 eigenverantwortlich durch das Konservatorium verwal-
tet und bewirtschaftet werden, befinden sich im Eigentum der Landeshauptstadt

Magdeburg.

Schiilerzahl im Dezember
2021:

2.687 Schiler (im Vorjahr: 2.682)
weiblich: 1.493, mannlich: 1.189, divers/o.A.: 5

Lehrer:

Unterrichtsstunden:

Anzahl der Unterrichtsféacher:

Anzahl der Ensembles:

109 hauptamtliche Lehrkrafte (vollbeschaftigte
und teilbeschaftigte Lehrkrafte einschlielllich des
Schulleiters und seines Stellvertreters)

1.600 Unterrichtsstunden/Woche (Vorjahr: 1.596)

44

30 (Jugendsinfonieorches_ter, Kammerorchester,
GrolRes Streichorchester, Kleines Streichorches-
ter, Zupforchester, Schulerzupforchester, Kleines
Zupforchester, Big Band, Kinderchére, kammer-
musikalische Besetzungen aller Art, Spielkreise,
Bands etc.)

Veranstaltungen und
Konzerte:

182 Veranstaltungen mit etwa 9.500 Zuhérern
und Besuchern

Die durchschnittliche Beschéftigtenanzahl betrug 115 (62,88 VbE).
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Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Der Eigenbetrieb Konservatorium Georg Philipp Telemann hat im Wirtschaftsjahr
2021 einen Jahresiuberschuss von 18.600,37 € erzielt.

Dieser setzt sich wie folgt zusammen:

Ertrdge / Aufwendungen 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021
€ € €

Betriebliche Ertrage

Umsatzerldse (aus Unterrichtsge-

buhren, Vermietung Musikinstru-

menten etc.) 1.184.948,31|1.153.790,36 | 1.101.908,43

ordentliche Ertrage (aus Zuweisun-

gen von der LH MD, Zuweisungen

vom Land etc.) 3.5678.905,97|3.705.958,44 | 3.755.379,71

Sonstige Ertrage (aus der Auflosung

von Sopo und von Rickstellungen) 13.343,52 15.851,17 45,564 ,46

Summe Ertrige 4.777.227,80 | 4.875.699,97 | 4.902.852,60

Betriebliche Aufwendungen

Materialaufwand 131.406,87 17,786,687 32.460,84

Personalaufwendungen 4.162.594,73|4.316.532,97 | 4.335.547,68

Abschreibungen 53.868,24 54.191,84 61.989,04

Sonstige betriebliche Aufwendungen | 401.662,51| 401.104,67| 454.254,67

Summe Aufwendungen 4.749.532,35|4.849.625,15 | 4.884.252,23

Zinsen und "é\hnlic?}e Aufwendungen 0,00 0,00 - 0,00

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbe-

trag 27.695,45 26.074,82 18.600,37




Die Umsatzerl6se setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2019 31.12.2020 | 31.12.2021
€ € €

Umsatzerlose 1.184.978,31| 1.153.790,36 | 1.101.908,43
Verwaltungsgebilhren 13.403,00 3.53500|  5.482.10
Unterrichtsgeblhren 1.105.794,40| 1.102.770,10| 1.052.686,12
Ertrag aus dem Verkauf
Konzertkarten 14.978,46 1.030,65 5.154,60
Ertrage aus Vermietung von
Musikinstrumenten 28.398,00 26.101,00 26.626,00
Ertradge aus Workshops _1.7_9_0,_09 o _1.500,00 0,00
Ertrage aus Weiterberechnung
Dritte 20.064,45 18.566,11 10.709,61
Ertrage aus Mieten und Pachten - 550,00 28Z,50 1.250,00

Der Planansatz der Unterrichtsgebthren fiir das Jahr 2021 konnte insbesondere
aufgrund der Corona-Pandemie nicht vollstandig erfullt werden. Aufgrund der Pan-
demie wurden Unterrichtsgebuhren in Hohe von ca. 124.000 € seitens des Konser-
vatoriums ausgesetzt, da der Unterricht teilweise auch durch Fernunterricht nicht
aufrechterhalten werden konnte. Dies betraf insbesondere den Unterricht der Musi-
kalischen Friuherziehung, der Chore, Ensembles, das Bandprojekt und die Grof3-
gruppenunterrichte.

Auffallig in diesem Zusammenhang sind auch die Ertrdge aus dem Verkauf von
Konzertkarten. Hier konnten bei Weitem nicht die Erlése der vergangenen Jahre
erzielt werden, da wegen der Pandemie-Situation ein Grolteil der Veranstaltungen
nhicht stattfinden konnten, die wir sonst im Laufe des Jahres durchgefuhrt hatten.

Die Ertrage aus der Weiterberechnung Dritter beinhaltet insbesondere die anteilige
Kosteniibernahme des EB Puppentheater der Betriebskosten vom Geb&ude Thiem-
stralle 20 (9.164,44 €).



Die ordentlichen Ertrédge setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
€ 2 €

ordentliche Ertrage 3.578.905,97 | 3.705.958,44| 3.755.379,71
Zuweisungen fur laufende Zwecke

vom Land 442 111,59 446.343,21 504.401,96
Zuweisungen fur laufende Zwecke

von der LHMD 2.990.000,00| 3.114.200,00| 3.093.000,00
Zuweisungen fur sonstige Zwecke

von der LHMD 142.000,00 142.000,00 142.350,00
Zuschusse fur Ifd. Zwecke von pri-

vaten Unternehmen 0,00 0,00 9.100,00
Ertrage aus Spenden 2.075,13 401,65 1.500,00
Zuschusse /_Zuweisungen Dritte 1.933,97 2.206,67 2.§§_7,00
Ertrage aus U2-Erstattung Kran-

kenkassen g 0,00 0,00 1.985,94
Ertrage aus Kostenerstattung Mit-

arbeiter 34,00 0,00 0,00
offentliche rechtliche Mahngebiih-

ren 164,50 337,50 125,00
Saumniszuschlage 21,00 159,00 222,50
Ertrage aus Rucklastschriften 565,78 310,41 287 .31

Die Zuweisungen fir laufende Zwecke vom Land umfassen den ,Zuschuss zum
Verwaltungshaushalt fur die Musikschule Magdeburg — Konservatorium® gemaf
Zuwendungsbescheid  303.2.5/15003000/7.87.70.0/01268/21/178763370  vom
05.05.2021 in H6he von 501.868,96 EUR — ein historischer H6chststand - (in 2020
441.625,21 €), sowie Zuschiisse fiir das Projekt MABI in Héhe von 2.033,00 € (in
2020 4.218,00 €) und der Zuweisung aus Landesmitteln fur die Vergabe offentlicher
Auftrage in Sachsen-Anhalt in Hohe von 500,00 €. Die Zuschusse/Zuweisungen
Dritter in Hohe von insgesamt 2.337,00 € ergeben sich nahezu vollumfanglich aus
Zuschussen des Fordervereins des Konservatoriums zur Unterstiitzung von Veran-
staltungen.



Die Aufwendungen fur den Materialaufwand setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021
€ € €

Materialaufwand -131.406,87 | -77.795,67| -32.460,84
Honoraraufwendungen -29.374,10| -14.930,00| -11.235,05
| Aufwendungen fiir Lehrmitteﬁedirt | =3,301,28 -3.435,81 - -1.544,05
Aufwendungen flr Instruméntenkauf -5.797,73 -3.@3,56 -2.473,88
Aufwendungen flir Instrumehtenreparatur -20.126,56 7;5128,37 -8.012,98
Aufwendungen fiir Veranstaltungen -32.178,31| -10.932,93| -6.022,27
E'f_v\}en'cﬁhgéﬁ furd. Kauf v. Geraten |
und Ausstattung -1.011,33| -1.283,74| -2.233,96
Aufwendungen fiir Transportkosten
(Schulertransport) -3.691,70 0,00 0,00
Aufwendungen fir Riickstellungen fir
unterlassene Instandhaltung -36.000,00| -36.000,00( -1.000,00
Lieferskonti (Aufwandsminderung) 74,55 108,74 61,35

Die Aufwendungen fur Lehrmittelbedarf enthalten im Wesentlichen Anschaffungen
von Notenmaterial fir den Unterricht und die Orchesterarbeit. Die Aufwendungen
fur Veranstaltungen ergeben sich unter anderem aus den zu zahlenden GEMA-Ge-
bihren und Flugelstimmungen fur die Veranstaltungen des Eigenbetriebes. Ange-
sichts der Corona-Pandemie kam im Bereich der Honorar- und Veranstaltungsauf-
wendungen wie bereits im Jahr zuvor zu erheblichen Minderaufwendungen. Flr ent-

standene

Instrumentenreparaturen war es notwendig Reparaturkosten per

31.12.2021 zurlickzustellen (Rickstellung fur unterlassene Instandhaltung).

Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021
€ € €

Lohne und Gehilter -3.394.957,60 | -3.526.839,14 | -3.527.343,88
Dienstaufwendungen fur tariflich
Beschaftigte -3.384.725,60|-3.514.192,91 | -3.513.853 ,44
 Aufwendungen fiir sonstige Perso-
nalrlickstellungen -10.232,00 -12.646,23 -12.405,40
Zuschuss Mutterschutz 0,00 0,00 -1.085,04
Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fiir tariflich Beschiftigte | -767.637,13| -789.693,83| -808.203,80
Beitrage zu Versorgungsk'as_seﬁ el | L |
tariflich Beschaftigte -134.585,27 | -141.202,35| -142.851,75
Beitrage gesetz. SozVers. Dienst-
aufw. tarif. Beschéftigte -633.051,86| -648.401,48| -665.352,05




Die Personalaufwendungen stellen mit Abstand die bedeutsamste Aufwandsposi-
tion im Erfolgsplan dar und sind unmittelbar an die jeweiligen Tarifabschllsse ge-
koppelt und entziehen sich insoweit auch einer nur mittelbaren stadteigenen/insti-
tutseigenen Beeinflussung oder Steuerung. Die Tarifaufwlichse filhrten zu einer

Personalkostensteigerung.

Entwicklung Personalkosten
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Die Abschreibungen auf Sachanlagen betragen per 31.12.2021 insgesamt
61.989,04 € (in 2020 54.191,84 €, in 2019 53.868,24 €).
In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind enthalten:
Raumaufwendungen:

31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021

€ € €

Raumaufwendungen -196.995,42 | -196.285,48 | -237.694,63
Aufwendungen fiir sonstige Mieten
und Pachten | -18.982,73 -4.339,68| -23.426,34
Aufw. f. die Bewirtschaftung von '
| Gebauden -155.944,38| -170.225,18 | -150.067,44
Aufwendungen fur Warme -30.620,25| -39.340,00| -28.612,00
Aufwendungen fur Wasser -5.160,10 -4.932,00 -5.012,00
Aufwendungen fur Strom -49.187,78| -46.903,45| -44.321,91
Aufw. f. Gebaude- u. Stralenreinigung
u. Winterd. - -45.183,23| -45.329,10| -47.608,07
Aufwendungen fur Objektschutz -4.957,63 -4.891,20 -4.899,21
Aufwendungen fir Abfallentsorgung -3.247 41 -3.264,54 -3.672,98
Aufwendungen fir Wartungsleistungen | -14.987,67| -21.682,53| -15.941,27)
Aufwendungen fur sonstige Bewirt-
schaftungskosten -2.600,40| -3.882,36 0,00
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31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021
€ € €

Aufwendungen fir Hausverwaltung | -22.068,31| -21.720,72| -64.200,85
Aufw. f. Gebaudereparaturen und In-

standhaltungen -20.708,55| -19.080,15| -20.901,69
Aufwendungen fiir Fremdleistungen -59 50 0,00 0,00
Sonstige Aufwendungen far Hausver-

waltung -1.300,26 -2.640,57 -2.299,16
Zufiihrung zur Rickstellung flr

Gebaudereparatur/Instandhaltung 0,00 0,00 -41.000,00

Die Gebaudebewirtschaftung erfolgt seit dem 01.01.2014 durch das Konservato-

rium in Eigenregie.

Im Jahr 2021 entstanden Aufwendungen aus den Inneren Verrechnungen mit der
LH MD von insgesamt 50.387,30 € (in 2020 50.916,72 €, in 2019 51.888,28 €).

Verwaltungsaufwendungen:

31.12.2019 |31.12.2020 |31.12.2021
€ € €

Verwaltungsaufwendungen -108.830,12 |-114.667,94 |-125.516,98
Aufw. f. Aus- u. Fortbildung f. Beschaftigte | -9.234,50| -2.081,90| -2.071,55
sonstige besondere Aufw. fur Beschaftigte 0,00 0,00 -5,00
Aufw. fur Information u. Dokumentation -11.232,71| -8.791,95| -8.146,10
Sonst. bes. Verwaltungs- u. Betriebsaufw. -802,99| -6.953,39| -2.159,14
Aufwendungen flr sonstige Dienstleistun-
gen N e -605,00| -1.610,34| -767,565
Aufwendungen fiir Transportkosten 0,00 0,00 0,00
Sonstige Personal- und Versorgungsauf-
wend. -95,92 0,00 0,00
Aufwendungen fur Rechts- u. Beratungs-
kosten 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen flr Blromaterial -3.917,77| -4.155,20| -3.972,40
Aufwendungen fir Post und Fernmeldege-
bihren -6.142,35| -7.640,40| -7.181,61
Aufwendungen fir luK-Leistungen -62.246,62 | -68.174,32| -82.660,93
Aufwendungen flr sonst. Geschaftsauf-
lwend. -1.444 98| -2.49520| -3.135,79
Aufwendungen fur Ruckstellung fur Pruf-
kosten _ -3.500,00| -3.500,00| -5.000,00
Aufwendungen fur sonstige Ruckstellun-
gen -9.000,00| -9.000,00| -10.000,00
| Sdumniszuschlage 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen fur Ricklastschriften -607,28 -365,24 -416,91
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Die Aufwendungen fiir Information und Dokumentation beinhalten unter anderem
den Druck von Plakaten und Flyern.

Die sich auf Grundlage eines Rahmenvertrages generierten Aufwendungen, sowie
die jahrlich anfallenden Aufwendungen fur das Musikschulverwaltungsprogramm

,iMikel* ergeben die Aufwendungen flir luK-Leistungen.

Aus dem Aufwandskonto fiir sonstige Geschaftsaufwendungen wurde in 2021 ein
mit 1.500,00 € dotiertes Beethoven-Stipendium bezahlt.

Zusatzlich beinhalten die Verwaltungsaufwendungen die notwendigen weiteren

Ruckstellungen fiir das Jahr 2021.

Beitrdge und Versicherungen:

31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021

€ € €
Beitrége und Versicherungen -36.100,52| -36.687,02| -38.355,49
Abgaben zur Kiinstlersozialkasse -540,78 -455,82 -220,34
Aufwendungen fiir Unfallkasse -22.475,78| -23.198,54| -24.169,26
Aufwendungen fur Mitgliedsbeitrage -2412,86| -2.412,86| -2.730,88
Steuern, Versicherungen, Schadensfalle | -10.671,10| -10.619,80| -11.235,01

Im Jahr 2021 ergaben sich fiir die Mitgliedschaft im Verband und Landesverband
deutscher Musikschulen e.V. sowie die Mitgliedschaft im Stadtmarketing Pro Mag-
deburg e. V. Beitrage in Héhe von 2.730,88 €.

Die Reise- und Kfz-Kosten in Hohe von 1.713,90 € (in 2020 1.973,46 €, in 2019
7.813,17 €) setzen sich aus den Aufwendungen flr die Miete von Transportern, so-
wie die Aufwendungen flur Dienstreisen, Fahrtkostenersatz von Mitarbeitern und
Dritten zusammen. Auch diese Aufwendungen belaufen sich Corona-bedingt wie in
2020 weit unter den Vorjahren.

Im Jahr 2021 wurden neutrale Aufwendungen in Héhe von 586,37 € (in 2020
574,05 €, in 2019 35,00 €) verbucht.
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Riickstellungsspiegel zum 31.12.2021

Inan-
spruch- | Auflo- | Zufih-
01.01.2021 | nahme sung rung |31.12.2021
€ € € € €

Personal-
verpflichtungen 23.232,00 | 13.579,10| 1.920,90|16.500,00| 24.232,00
Urlaub und Uberstunden 14.732,00| 5.079,10| 1.920,90| 8.000,00| 15.732,00
Altersteilzeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Leistungsbezogenes
Entgelt 8.500,00| 8.500,00 0,00 8.500,00| 8.500,00
Jahresabschluss-
prifung 3.500,00| 3.049,76 450,24 | 5.000,00| 5.000,00
Sonstiges 51.000,00 |16.273,29 | 28.726,71 | 73.500,00 | 87.232,00
unterlassene Instand-
haltung 36.000,00| 7.897,54|28.102,71(42.000,00| 42.000,00
Aufbewahrung Geschafts-
unterlagen 6.000,00 0,00 0,00 0,00| 6.000,00
JAP-Arbeiten intern/ B
extern 9.000,00| 8.375,75 624,25(10.000,00| 10.000,00
Summe 77.732,0032.902,15 | 31.097,85|73.500,00| 87.232,00
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Vermogenslage (Bilanz)

Die Vermogens- und Kapitalstruktur stellt sich nach Falligkeit der Bilanzposten wie

folgt dar:

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

€ % € % € %

Aktiva
Anlagevermédgen 253.649,00| 69,4 268.870,00 67,5| 265.607,00| 64,3
Umlaufvermégen 111.940,59| 30,6| 129.213,75| 32,5| 147.424 12| 35,7
Gesamtvermogen 365.589,59| 100 398.083,75| 100 413.031,12 100
Passiva
Eigenkapital 172.69545| 47,2| 171.074,82| 43,0| 163.600,37| 39,6
Sonderposten 20.174,00| 5,5| 16.968,00f 4,3| 33.780,00| 8,2
kurzfristige
Ruckstellungen 83.732,00| 22,9| 77.732,00| 19,5| 87.232,00| 21,1
Verbindlichkeiten 84.782,14| 23,2| 119.704,93 | 30,0| 124.743,25| 30,2
Rechungsabgren-
zungsposten 4.206,00f 1,2| 12.604,00| 3,2 3.675,50( 0,9
Gesamtkapital 365.589,59| 100 398.083,75| 100| 413.031,12| 100

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber 2020 um 14.947,37 € erhéht.
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Eigenkapital

Das Eigenkapital zum 31.12.2021 betragt 163.600,37 €, was einer Eigenkapital-
guote von 39,61 % entspricht.

Stand Zufiihrung/ | Jahreser- Stand
01.01.2021 | Entnahme gebnis 31.12.2021
€ € € €

I. Stammkapital 25.000,00 0,00 0,00 | 25.000,00

Il. Rucklagen 120.000,00 0,00 0,00 | 120.000,00

Ill. Ergebnisvortrag 0,00 © 000 000 0,00

IV. Jahrestberschuss/ | O

Jahresfehlbetrag 26.074,82 | -26.074,82 18.600,37 18.600,37
Entwicklung der Eigenkapitalquote

2020 2021
€ €

|. Stammkapital 25.000,00 25.000,00

ll. Ricklagen 120.000,00 120.000,00

lll. Ergebnisvortrag 0,00 0,00

|IV. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag | 26.074,82 | 18.600,37

Eigenkapital 171.074,82 163.600,37

Gesamtkapital 398.083,75 413.031,12

Eigenkapitalquote 42,97 % 39,61 %

Investitionen

Im Wirtschaftsjahr 2021 wurden im investiven Bereich unter anderem folgende An-

lagen angeschafit:

€

luK-Technik:
Digitalisierungspaket (Tablets zum Online-Unterricht),
drei Monitore und drei Notebooks 41.770,44
Buromobel:
Schranksystem fur die Musikalische Elementarausbildung 2.320,00
Musikinstrumente und Zubehor:

 Kontrabass, Hakenharfe, 32“ Trommel ~ 7.850,10
Sammelpositionen:
Gitarre, vier Floten, Bariton, zwei Percussion-Bundles 6.820,50
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Finanz- und Leistungsbeziehungen des Eigenbetriebes zur Landeshauptstadt
Magdeburg

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Magdeburg hat in seiner Sitzung am 03.12.2020
unter der Beschluss-Nr. 647-024(Vil)20 den Wirtschaftsplan 2021 des Eigenbetrie-
bes Konservatorium Georg Philipp Telemann beschlossen. Infolge dieser Vereinba-
rung zahlt die Landeshauptstadt Magdeburg dem EB Konservatorium einen Zu-
schuss zur laufenden Geschéftstatigkeit in Hohe von 3.093.000,00 Euro sowie ei-
nen weiteren Zuschuss in Hohe von 142.350,00 Euro. Dieser weitere Zuschuss
dient zur Deckung der Aufwendungen von Leistungsverrechnungen an die stadti-
schen Amter, Fachbereiche und Eigenbetriebe, Beitrage zur Berufsgenossenschaft
sowie Abschreibungen auf das betriebsnotwendige Anlagevermdgen. Der Zu-
schuss wurde im Wirtschaftsjahr 2021 durch die Landeshauptstadt Magdeburg in
vollstandiger Hohe an den Eigenbetrieb Uberwiesen. Die erbrachten Leistungen
stadtischer Fachbereiche/Amter gegeniiber dem Eigenbetrieb sowie der entspre-
chende Kostenersatz sind jeweils durch Vereinbarungen geregelt.

2. Risikobericht

Ein Risikofaktor hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen fiir den Eigenbetrieb sind
die Tarifabschlisse fir den dffentlichen Dienst. Da die Personalkosten die mit Ab-
stand grofRte Aufwandsposition darstellen, beeinflusst jede nicht ausreichend ge-
plante Tarifsteigerung unmittelbar das Jahresergebnis. Da ausschlieBlich das Ge-
buhrenaufkommen als Umsatzerldse den Kostendeckungsgrad und das Betriebser-
gebnis nennenswert beeinflusst, steht die Frage nach Zeitpunkt, H6he und Ausge-
staltung einer Anpassung der Unterrichtsgeblhren vom Grunde her auf der Agenda
der Betriebsleitung. Gleichzeitig besteht das Risiko, dass bei langfristigem Unter-
richtsausfall durch Langzeiterkrankungen von Lehrkréften Unterrichtsgebihren
nicht im vollen Umfang erhoben werden kdnnen. Die Eigenbetriebsleitung strebt da-
her an, einen Teil des ausfallenden Unterrichtes durch zu vereinbarende Mehrar-
beits- bzw. Uberstunden auszugleichen. Einem durch Unterrichtsausfall entstehen-
den Einnahmeverlust soll damit entgegengewirkt werden.

Als weiterer Risikofaktor sei die nicht im Detail kalkulierbare Héhe der Landesférde-
rung benannt. Das Land Sachsen-Anhalt férdert im Wege der Festbetragsfinanzie-
rung, auf Grundlage des Gesetzes zur Férderung und Anerkennung von Musikschu-
len im Land Sachsen-Anhalt in Verbindung mit der Verordnung zur Férderung der
Musikschulen und der Richtlinie Gber die Gewahrung von Zuwendungen zur Forde-
rung von Musikschulen im Land Sachsen-Anhalt, die studienvorbereitende Ausbil-
dung, den leistungsorientierten Unterricht, die musiktheoretischen Erganzungsfa-
cher, den kontinuierlichen Ensembleunterricht sowie den Unterricht fur besondere
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Zielgruppen. Die Zuwendung wird zweckgebunden zur Deckung der Personalkos-
ten gewahrt. Die jeweilige Héhe der jahrlich variierenden Fordervariablen (Zuschuss
pro Schuler/ Jahreswochenstunde) hangt unmittelbar von der Anzahl der zum
01.01. des jeweiligen Jahres an das L.andesverwaltungsamt gemeldeten férderfahi-
gen Musikschuler*innen der &ffentlich rechtlichen Musikschulen im Land Sachsen-
Anhalt ab und entzieht sich somit weitgehend einer Beeinflussung durch den Eigen-
betrieb. Stabile oder steigende Schiilerzahlen / Jahreswochenstunden sichern so-
mit nicht unmittelbar eine konstante bzw. steigende Férderung durch das Land. Die
Eigenbetriebsleitung des Konservatoriums steuert insoweit, dass Mafinahmen ge-
troffen werden und wurden, um den Umfang der geférderten Ausbildungsbereiche
zu stabilisieren oder gar zu forcieren.

Ein weiteres Risiko stellt derzeit die pandemische Krise dar (COVID 19). Inwieweit
hier Distanzunterrichte die Prasenzunterrichte erganzen, flankieren oder gar kom-
pensieren kénnen, hangt neben der Krisensituation und deren Management auch
von den sich standig weiterentwickelnden Eindammungsverordnungen des Landes
Sachsen-Anhalt ab.

In der Krise sind nicht alle Einnahmen llickenlos erziel- und einforderbar; die Eigen-
betriebsleitung unternimmt alles, um das Konservatorium so gut und auch soweit
wie mdoglich lebendig und préasent zu erhalten. Es gibt konstruktive Wege aus der
Krise. Die Hinwendung zu mehr Digitalitat soll auch fur eine nachpandemische Zeit
ein wertvoller Brickenbau sein bzw. werden.

3. Prognosebericht

Das Hauptaugenmerk der stadtischen Musikschule konzentriert sich auf die Ausbil-
dung fur das Liebhaber- und Laienmusizieren, die Begabtenfindung und Begabten-
férderung sowie die etwaige Vorbereitung auf ein Berufsstudium. Der padagogisch-
kiinstlerische Bildungsauftrag bezieht sich gleichermalien auf die Breitenbildung
und Spitzenférderung. Die Entwicklung und Erprobung neuer Schulstruktur- und Un-
terrichtsmodelle sollen zukilnftig zu dieser Entwicklung beitragen. Der Eigenbetrieb
Konservatorium Georg Philipp Telemann wird den bisherigen Kurs einer innovativen
und modellhaften Musikschule als kulturelles Zentrum der Landeshauptstadt Mag-
deburg sowie als feste Adresse fir alle Musikinteressierten auch im Land Sachsen-
Anhalt konsequent fortsetzen.

Aus Sicht der Landeshauptstadt Magdeburg ist das Konservatorium Georg Philipp
Telemann eine 6ffentlich-rechtliche Bildungseinrichtung, die ein kulturelles bzw. mu-
sikpadagogisches Angebot in der Landeshauptstadt vorhalt und der Offentlichkeit
zugéanglich macht. Das Konservatorium wird sich noch weiter der Offentlichkeit 6ff-
nen. Es ist selbstversténdlich, dass es dabei verstérkt mit anderen Bildungs- und
Kultureinrichtungen zusammenarbeitet.
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Neue musikpadagogisch-kiinstlerische Projekte sind in Planung.

Solidaritat und vorallem Kooperationen sind die vielleicht wichtigsten Stichworte fir
die Zukunft.

Das bereits seit 2010 etablierte Qualitatssystem fur Musikschulen ,QsM* fuhrt auch
zuklnftig zu einer umfassenden und dauerhaften Kontrolle aller die Musikschule
betreffenden Prozesse. Die nach 2014 nunmehr bereits zweite QsM-Rezertifizie-
rung hat das Konservatorium mit der Ubergabe der Urkunde ,Staatlich anerkannte
Musikschule" im November 2018 abgeschlossen; der dritte QsM-Rezertifizierungs-
prozess lauft sehr intensiv und steht in 2022 vor der erneuten Zertifizierungsur-
kunde. Die wahrend dieses Prozesses entwickelten und sich entwickelnden Quali-
tatsziele werden in ihrer Umsetzungsphase neuerlichen Einfluss auf den Weiterent-
wicklungsprozess des kulturellen bzw. padagogisch-kiinstlerischen Bildungsauf-
trags der Musikschule haben kénnen.

Das wirtschaftliche Ziel des Eigenbetriebes ist es, auch zukunftig ein finanziell aus-
geglichenes und unter Beachtung der inhaltlichen Aufgabenstellung erfolgreiches
Betriebsergebnis zu erreichen. Ein wichtiger Bestandteil ist, den bisher erreichten
Kostendeckungsgrad zu stabilisieren.

Auf den vorgenannten Risikobericht (COVID-19) wird nochmals ausdricklich ver-
wiesen.

Am 24. Februar 2022 hat die politische Fiihrung in Moskau einen Krieg in (Ost-)
Europa begonnen, dessen Ausmaf an Zerstdérung, menschlichem Leid, physischen
und psychischen Grauen und schlieRlich auch pekuniaren Schaden derzeit unvor-
stellbar bleibt.

Hoffen wir mit aller Kraft auf ein mdglichst schnelles oder sofortiges Ende der krie-
gerischen Auseinandersetzungen, sodass weitergehende Schadigungen unserer
Lander, Stadte und Kommunen vor Ort und deren Kultur- und Bildungseinrichtungen
ausbleiben und das menschliche Leiden ein Ende findet.

Auch hier erscheinen Solidaritat und Loyalitat (vor allem mit den Opfern) die wich-
tigsten Stichworte und Herausforderungen fur Kultur und Bildung.

Die Sicherstellung des Gleichgewichtes bei der Erfullung aller dieser genannten
Punkte bleibt auch in Zukunft entscheidend fiir die Arbeit des Konservatoriums.
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