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Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Personalkosten 61.263 €    83.850 €    76.788 €    16.101 €    8.353 €      

Nebenkosten 4.197 €      4.754 €      3.909 €      3.875 €      -  €          

Marketing 29.567 €    1.377 €      59.423 €    500 €         47.705 €    -  €          17.634 €    20 €           17.634 €    20 €           

Kongressallianz 10.500 €    10.000 €    8.000 €      -  €          -  €          

Tagessätze & Prov. 24.111 €    2.086 €      12.963 €    6.236 €      1.218 €      

durchlaufende Pos. 61.963 €    61.963 €    100.677 €  100.677 €  42.222 €    42.222 €    9.445 €      9.445 €      136 €         136 €         

TOTAL 156.989 €    97.951 €       248.705 €    113.264 €    170.623 €    63.184 €       47.055 €       15.700 €       26.123 €       1.373 €          

Ergebnis 59.039 €-       135.441 €-    107.439 €-    31.355 €-       24.750 €-       

Personal in FTE p.a. 1,40                 2,00                 2,00                 0,42                 0,22                 

2017 2018 2019 2020 2021
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ohne Pool mit Pool ohne BK mit BK

B1 B2 C2

Einnahmen (ohne durchl. Pos.) 110.000 €   160.000 €   200.000 €   315.000 €   315.000 €   

   aus BK-Zuschuß LH Magdeburg 110.000 €      157.000 €      166.000 €      -  €              166.000 €      heute ca. 55 Tsd€

   aus Partnern & Sponsoren -  €              -  €              29.000 €        29.000 €        29.000 €        heute 8 Tsd€

   aus Aufträgen & Provisionen -  €              3.000 €          5.000 €          286.000 €      120.000 €      aktuell 12-24 Tsd€

Ausgaben (ohne durchl. Pos.) 110.000 €   160.000 €   200.000 €   315.000 €   315.000 €   

   Personal 40.000 €        75.000 €        90.000 €        165.000 €      165.000 €      aktuell 60-85 Tsd€

   Umlage von Nebenkosten 20.000 €        30.000 €        40.000 €        60.000 €        60.000 €        aktuell <5 tsd€

   Marketing & Vertrieb 50.000 €        55.000 €        70.000 €        90.000 €        90.000 €        aktuell 30-60 Tsd€

Personalbedarf in FTE 0,8 1,5 1,8 3 3 aktuell 1,4-2,0 FTE

Nur PCO

   Tagessatz zur Weiterberechnung 1.000 €          1.000 €          aktuell 625€

   abzurechnende Personentage zur Erreichung der Einnahmen 286 120

   durchschnittl. Anzahl Personentage pro Veranstaltung 3,0 3,0 aktuell 1-2

   Anzahl Veranstaltungen p.a. 95 40 2019: 8 abgerechnete VA

Kommentare

Convention BurauStandort-

marketing

A C1

PCO
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Nur PCO C1 C2

625 €              625 €             

458 192

2,0 2,0

229 96

   Tagessatz zur Weiterberechnung

   abzurechnende Personentage zur Erreichung der Einnahmen

   durchschnittl. Anzahl Personentage pro Veranstaltung

   Anzahl Veranstaltungen p.a.

Nur PCO C1 C2

   Tagessatz zur Weiterberechnung 1.000 €          1.000 €          aktuell 625€

   abzurechnende Personentage zur Erreichung der Einnahmen 286 120

   durchschnittl. Anzahl Personentage pro Veranstaltung 3,0 3,0 aktuell 1-2

   Anzahl Veranstaltungen p.a. 95 40 2019: 8 abgerechnete VA
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Vergleichsanalyse Halle/Saale

2

Das Stadtmarketing Halle/Saale betreibt gemeinsam mit der ortsansässigen 
Universität ein Veranstaltungsbüro (Full-Service PCO)

• Universität und Stadt geben je 350k€ Betriebskostenzuschuss
• 5 Mitarbeitende, davon 1 Abteilungsleitung
• Studierendengewinnung (2 Mitarbeitende) ist dort ebenfalls angesiedelt
• Es werden auch städtische Veranstaltungen organisiert
• Bei Arbeit als PCO für externe Kunden wird meist eine Provision von 15% auf 

die Gesamtabrechnung erhoben
• Beihilfe-Problematik bekannt, aber nicht thematisiert

www.besser-tagen.de

Vergleichsanalyse Chemnitz

2

Das Stadtmarketing Halle/Saale betreibt gemeinsam mit der ortsansässigen 
Universität ein Veranstaltungsbüro (Full-Service PCO)

• 2017/18 führte Chemnitz eine Studie zum Kongressstandort durch - Die 
damalige Situation war vergleichbar mit der von MD 2016.

• Marketingbudgets 10k€-30k€ p.a., stark schwankend
• Einnahmen aus Beiträgen und Provisionen zwischen 3-10k€ p.a.
• Wechselhafte Nachfrage- und Organisationssituation erschwert die Analyse 

und eine klare Empfehlung zur strategischen Ausrichtung
• Die Studie kommt im Hinblick auf das Kongressbüro zu keiner klaren Aussage, 

empfiehlt jedoch tendenziell die Einrichtung eines Convention Bureau mit 
Poolbildung (B2) bei gleichzeitig deutlicher Erhöhung der Mittel.

• Die Beihilfen-Thematik wird nicht thematisiert
• Zwischenzeitlich positioniert sich das Kongressüro Chemnitz als 

Full-Service PCO

www.chemnitz-tourismus.de/de/in-
chemnitz-tagen/kongressbuero-chemnitz/

Vergleichsanalyse Hansestadt Rostock

2

Die Tourismus- und Marketinggesellschaft der Hansestadt Rostock tritt als 
Convention Bureau der Region mit festem Partnerpool (Modell B2) auf 

• Über die Stadtgrenzen hinaus werden Servicedienstleistungen, Locations und 
touristische Angebote vermarktet

• „Zentraler Ansprechpartner […] und professionelle Vermarktung der Region 
ans Tagungs- und Kongressstandort.“

• 2 Projektmanagerinnen
• Fester Pool an Partnern, Mitgliedschaft über verschiedene 

Pakete von 300-3.000€ p.a. möglich
• Vermittlung sämtlicher Serviceleistungen durch Partner
• 2019 Erweiterung der Aktivitäten auf den gesamten Landkreis Rostock: 

Förderprojekt mit 240.000€ Fördersumme über 3 Jahre www.meet-rostockregion.de
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Wettbewerbsbeobachtung weiterer ausgewählter Städte

2

Bremerhaven
www.mice-bremerhaven.de

• Seit 2019 MICE-Lotsin (1 Teilzeit-Mitarbeitende)
• Modell A: Marketing & Erstkontakt ohne eigene Leistungen

Braunschweig
www.braunschweig.de/tourismus/tagungen_kongresse/

• Convention Bureau ohne Poolbildung (B1) mit 3 Mitarbeitenden

Aachen
www.aachen-convention.de

• 4.800 Veranstaltungen mit 600.000 Teilnehmern (2017)
• Non-Profit-Organisation (Aachen Tourismus e.V.)
• Full-Service PCO

Karlsruhe
www.conventionbureau-karlsruhe.de

• Convention Bureau mit großen Partnerpool (B2)
• Fokus auf Marketing, Vertrieb & Leistungsvermittlung
• 3 Mitarbeitende

Bielefeld
www.bielefeld-marketing.de/kb

• Full-Service PCO, mindestens 2 Mitarbeitende

Berlin
www.convention.visitberlin.de

• Full-Service PCO
• 18 Mitarbeitende
• Über 100 Servicepartner


