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Magdeburger Hafen GmbH

Lagebericht fiir das Geschiiftsjahr 2022

I. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschiiftsmodell des Unternehmens

Das Geschift der Magdeburger Hafen GmbH (MHG) beruht auf drei Siulen. Hafentypisch ist das
Umschlagsgeschift, bei dem Giiter mittels eigener Umschlagstechnik verladen, gegebenenfalls zwi-
schengelagert und von oder auf andere Verkehrstriger (Kombinierter Verkehr) vom jeweiligen Ver-
kehrstrager (Binnenschiff, Bahn, LKW) umgeladen werden. Die zweite Siule bildet der Bereich Lie-
genschaften, der die Ansiedlungspolitik, das Liegenschaftsmanagement der hafeneigenen Immobilien
sowie den Bereich Vermietung und Verpachtung umfasst. Die logistischen Dienstleistungen, die wir
um das Umschlagsgeschift herum anbieten, bilden schlieBlich die dritte Séule des Unternehmens,
Hier geht es darum, Kunden spezifische Angebote zu unterbreiten, um deren Logistikanforderungen
und Transportwiinsche optimal zu erfiillen. Alle drei Saulen im Kontext sind Voraussetzung fiir ein
erfolgreiches Hafengeschift.

2. Forschung und Entwicklung
Im F + E-Bereich unterhilt die MHG abhéngig von den Forschungsprojekten anteili ge Kapazititen.
Wir arbeiten eng mit rtlichen Forschungseinrichtungen zusammen und wirken bei regionalen und
internationalen Forschungsprojekten mit.

II. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Bundesrepublik Deutschland ist durch starke Exportleistungen auf leistungsfahige und moderne
Logistikstrukturen angewiesen. Der rasanten Zunahme der Giiterverkehrsleistungen auf der Strafe
kann kiinftig nur durch anteilige Abfederung des Gutaufkommens auf die Schiene und Wasserstrafie
entgegengewirkt werden. Durch die EU-Osterweiterung ist neben dem Anstieg des schienengebunde-
nen Verkehrs auf den WasserstraBen und in den deutschen Héfen mit einem stiirkeren Verkehrsauf-
kommen zu rechnen. Bestehende infrastrukturelle Defizite miissen beseitigt und der Einsatz moderner
Technologien -insbesondere die Digitalisierung- muss forciert werden. Unter anderem sind das "Ge-
samtkonzept Elbe" fiir die Binnenschifffahrt, die TrassenpreiserméBigung fiir den Verkehrstriger
Schiene und ein Wegfall der innerdeutschen Schifffahrtsgebiihren Indikatoren fiir eine Ausweitung
der trimodalen Logistikstrukturen Deutschlands. Die Trassenpreisreduzierung kann fiir das System
Wasserstralle auch nachteilig sein, daher wird die Hafenbahn verstirkt in die Angebotspalette von
MHG einbezogen.

Grundsitzlich fungieren die Hifen mit den Systemvorteilen der Binnenschifffahrt vor allem in den
Wachstumsbereichen Breakbulk-Ladung, Stiickgut, Container-, GroBraum-, Schwerlast- und Gefahr-
gutverkehr optimal als trimodale Schnittstellen.

2. Geschiftsverlauf
Wir kénnen trotz der weltweiten CORONA-Krise und des Konfliktes zwischen Russland und der Uk-
raine wiederholt auf ein sehr erfolgreiches Geschiftsjahr mit einer ErhShung der Umschlagsmengen
zuriickblicken.

Zum 31.12.2022 erhéhte sich der Gesamtumschlag in den Magdeburger Hafenbetriebsteilen im Ver-

gleich zum Vorjahr um 1,5 % und belief sich auf 3.133.706 t. Davon entfielen auf die Anlieger
2.225.579 t (- 14,2 %) und 908.127 t auf die MHG (+ 84,3 %).
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Das Investitionsvolumen betrug im Berichtsjahr 18.853,1 T€ und es verteilte sich auf Software (4,1
T€), Grundstiicke und Bauten (12.935,7 T€), technische Anlagen und Maschinen (5.557,6 T€), Be-
triebs- und Geschiftsausstattung (183,4 T€) und geleistete Anzahlungen (172,3 T€).

Die MHG beschiftigte im Berichtsjahr im Durchschnitt 70 Mitarbeiter, davon waren 27 Angestellte
und 43 gewerbliche Arbeitnehmer. Zum Stichtag wurden keine Auszubildende beschiftigt.

Darstellung der Lage der Gesellschaft

Vermogenslage

Die Vermogenslage ist durch einen Anstieg der Bilanzsumme auf 69.083 T€ gekennzeichnet. Die Ei-
genkapitalquote ist unter Einbeziehung des Eigenkapitalanteils des Sonderpostens (70%) fiir Zu-
schiisse bei 70 % der Bilanzsumme erwartungsgemiB gesunken, die Fremdkapitalquote stieg aufgrund
der Darlehensaufnahmen auf 30 %. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und anderen
Darlehensgebern konnten planmiBig getilgt werden. Gemeinsam mit den Sonderposten und dem lang-
fristigen Fremdkapital deckt das Eigenkapital vollstindig das langfristig gebundene Vermogen ab. Die
kurzfristigen Verbindlichkeiten sind durch das Umlaufvermégen gedeckt.

Finanzlage
Die Liquidititslage kann nach wie vor als gut bezeichnet werden. Aus der Geschiftstiti gkeit konnten

Zahlungsmittelzufliisse von 4.013 T€ (Vorjahr 2.710 T€) erzielt werden. Aus der Investitionstitigkeit .
sind Mittelabfliisse von 18.760 T€ (Vorjahr 2.103 T€) erfolgt und aus der Finanzierungstitigkeit sind
insgesamt 12.607 T€ zugeflossen (Vorjahr 506 T€ abgeflossen). Daraus ergibt sich ein Cashflow in
Héhe von - 2.140 T€ (Vorjahr 101 T€). Bestehende Kreditlinien wurden nur teilweise in Anspruch
genommen.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgte aus eigenen Finanzmitteln und Bankdarlehen.

Die Zahlungsmoral unserer Kunden ist iiberwiegend positiv. AuBenstinde, die tiber den Filligkeits-
termin hinaus bestehen, resultieren fast ausschlieBlich aus Insolvenzen der Vorjahre.
Damit war das Unternehmen stets in der Lage, seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Ertragslage
Die Umsatzerlose sind gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt 1.846 T€ (+ 19,2 %) gestiegen und sie

liegen mit 11.446 T€ um 2.306 T€ iiber dem Plan.

Erl6ssteigerungen konnten gegeniiber dem Vorjahr in den Bereichen Umschlag (+T€ 984), Hafenbahn
(+T€267), Lager (+T€ 964) und Vermietung erzielt werden, in den anderen Bereichen jedoch gingen
die Umsatzzahlen zuriick.

Der Materialaufwand ist mit 972 T€ gegeniiber dem Vorjahr um 147 T€ (17,8 %) hoher ausgefallen.
Die im Materialaufwand enthaltenen Kosten fiir Treibstoffe haben sich durch die stark angestiegenen
Preise um T€ 183 erhéht.

Das Rohergebnis liegt mit 10.474 T€ um 1.699 T€ (+ 19,4 %) iiber dem Vorjahr,

Der Personalaufwand ist im Wesentlichen durch eine Abfindung in Hohe von 70 T€ und Tarifanpas-
sungen mit 4.081 T€ um 224 T€ gestiegen (+ 5,8 %).

Die Abschreibungen mit 4.554 T€ sind um 2.488 T€ héher ausgefallen als geplant. Gegeniiber dem
Vorjahr sind sie durch den Erwerb der Infra- und Suprastruktur sowie auflerplanméBige Abschreibun-
gen um 2.129 T€ (87,8 %) erheblich gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertriige von T€ 1.913 sind geprégt durch die Auflosung des Sonderpostens

(T€ 1.085) und der Auflosung der aktiven Rechnungsabgrenzung fiir die Nutzung der Hafenbahnbrii-
cke (T€391).
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vorjahresvergleich um T€ 147 gestiegen. Im We-
sentlichen sind erhdhte Aufwendungen fiir Versicherungen (+T€ 49) sowie Miet- und Leasingkosten
(+ 109) T¢, bei geringeren Planungsleistungen (-T€ 74) die Ursache.

Das Betriebsergebnis liegt mit 910 T€ um 574 T€ unter dem Vorjahr.

Die Finanzertrage mit 9 T€ korrespondieren mit dem allgemeinen Zinsniveau und liegen auf Vorjah-
resniveau. Wesentlich sind die Zinsertrige in Hohe von 8 T€ von SHG.

Eine Erh6hung des Finanzaufwandes ergibt sich aus der Darlehensaufnahme von 14.000 T€. Der Hi-
nanzaufwand erhéhte sich auf 183 T€ und liegt um 92 T€ iiber dem Vorjahr.

Das Finanz-/Beteiligungsergebnis hat sich von -83 T€ auf -174 T€ verringert.
Beteiligungsertrige fielen im Berichtsjahr nicht an.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern liegt mit 736 T€ um 665 T€ unter dem Vorjahr (- 47,5 %).
Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beinhalten Kérperschafissteuer / Solidarititszuschlag (6 T€)
und Gewerbesteuer (95 T€).

Die sonstigen Steuern liegen mit 159 T€ iiber Vorjahresniveau.

Per 31.12.2022 konnte ein positives Ergebnis in Hohe von 635 T€ erzielt werden. Geplant war ein
positives Ergebnis von 206 T&€.

Gegeniiber dem Vorjahr ist das Ergebnis um 564 T€ gesunken.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Fiir die interne Unternehmenssteuerung werden die Kennzahlen Umsatz, Rohertrag, Jahresiiberschuss,
Umsatzrendite und cash flow herangezogen. Die Kennzahlen Umsatz und Rohertrag verzeichnen ei-
nen Anstieg, der im Wesentlichen auf den gestiegenen Umsatz, trotz gestiegenen Materialaufwand
zuriickzufiihren ist. Die Umsatzrendite und der Jahresiiberschuss sind dagegen riickldufig. Der cash
flow ist hauptsichlich durch die Kreditaufnahme und den damit zusammenhéngenden Investitionen
mit 2.140 T€ unter dem Vorjahreswert.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Kundenbeziehungen werden zielgerichtet weiter intensiviert und fortgefiihrt. Es konnten erfolg-
reich Neukunden gewonnen werden, um eine Abhingigkeit von wenigen GroBkunden zu verringern.
Die Kennziffern entsprechen im Wesentlichen den Vorjahresdaten.

Die MHG ist als Arbeitgeber sehr gut in der Region Magdeburg eingefithrt. Die Mitarbeiterfluktuation
bezog sich iiberwiegend auf die natiirliche Fluktuation durch den Eintritt der Mitarbeiter in den Ruhe-
stand. GemiB der Berechnung der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde (BDA-For-
mel) betrégt die Fluktuation 1,4 %.
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IV. Prognosebericht

Mit der Fertigstellung der Niedrigwasserschleuse wurden die meisten der derzeit betriebenen Hafen-
anlagen ganzjihrig unabhingig vom Wasserstand der Elbe nutzbar, was die Vermarktung des ,,Sys-
tems WasserstraBe® erheblich erleichtert. Magdeburg ist damit der einzige wasserstandsunabhiingige
Hafen an der Mittel- und Oberelbe. Hinzu kommt, dass auf der Elbe auch zukiinftig verstirkt mit
lingeren Niedrigwasserperioden zu rechnen sein wird, so dass die wasserstandsunabhéngige Anbin-
dung an das europiische Kanalnetz eine groBe strategische Bedeutung hat. Aus diesem Grunde wird
gegenwirtig der Industrichafen ausgebaut. Nach Beendigung der Arbeiten ist der gesamte Magdebur-
ger Hafen wasserstandsunabhiingig. Dieses Projekt, das ein Volumen von etwa 45 Mio. € hat, wird in
den nédchsten Jahren durch die Landeshauptstadt Magdeburg als Tréigerin des Vorhabens realisiert.
Einige Vorleistungen — wie die Notifizierung des Vorhabens durch die EU-Kommission, die Aus-
schreibung und Vergabe der Projektsteuerleistungen und Planungsleistungen — wurden bereits er-
bracht.

Das in 2014 mit einem neuen GroBkunden begonnene Umschlags- und Lagergeschift fiir Aluminium-
schrott wird fortgefiihrt, entwickelte sich im Berichtsjahr trotz der weltweiten CORONA-Krise aber
deutlich stirker. Mit der Fertigstellung und der Inbetriebnahme des Recyclingwerks fiir Aluminium-
schrott hat sich der durchschnittliche Lagerbestand auf hoherem Niveau eingependelt, die zukiinftigen
Marktentwicklungen aufgrund der Erhebung von Strafzéllen durch fiihrende Wirtschaftsméchte, den
Russland-Ukraine Konflikt mit unterschiedlichen Sanktionen und die weiteren Auswirkungen der
CORONA -Krise sind derzeit noch nicht absehbar.

Die Vermarktungsaktivititen fiir die noch verfiigbaren Ansiedlungsflichen verliefen sehr erfolgreich.
Dadurch und durch die bisher erzielten Vermarktungserfolge konnte das Geschiftsfeld Vermietung
und Verpachtung weiter ausgebaut und auf diesem Niveau stabilisiert werden. Durch die teilweise
Ubernahme von Logistikdienstleistungen fiir die neuen Ansiedler werden auch im Umschlagsbereich
Mehrerlose generiert.

Da die bestehenden Ansiedlungsflichen weitestgehend vermarktet sind, wird eine weitere strategische
Aufgabe darin liegen, neue attraktive Ansiedlungs- und Umschlagsflichen zu schaffen, um den abseh-
baren Mehrbedarf decken und das Eigengeschift ausbauen zu kénnen. Hierzu bedarf es hoher Inves-
titionen. Dariiber hinaus ist vorgesehen, den Hochwasserschutz fiir die nérdlichen Hafenteile und die
Ortslage Rothensee wesentlich zu verbessern.

Unter dieser Primisse wurde auch der Wirtschaftsplan fiir 2022 aufgestellt und fiir die Folgejahre
fortgeschrieben. Danach wird fiir den Planungszeitraum (bis 2025) mit positiven Ergebnissen gerech-
net.

Bei den finanziellen Leistungsindikatoren wird durch weitere Investitionen von einem gleichbleiben-
den Niveau bis leichten Abstieg ausgegangen.

Den nichtfinanziellen Leistungsindikatoren wird unter dem Aspekt der partnerschaftlichen Kunden-
beziehungen und der Verringerung von Abhingigkeiten von wenigen GroBkunden weiterhin beson-
dere Bedeutung beigemessen.

Dem demografischen Wandel und sich abzeichnendem Fachkriiftemangel wird mit einer aktiven Per-
sonalpolitik entgegengewirkt, um die Mitarbeiterfluktuation auf dem derzeitigen Niveau moglichst zu
begrenzen.

Alles in allem hat das Unternehmen Grund genug, erwartungsvoll und optimistisch in eine anspruchs-
volle Zukunft mit neuen Herausforderungen zu blicken.
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V. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Dadurch, dass die Magdeburger Hafen GmbH mit ihren unterschiedlichen Geschiftsfeldern relativ
breit aufgestellt ist, schlagen witterungs- und konjunkturell bedingte Einfliisse nur partiell auf das Un-
ternehmen durch. Hinzu kommt, dass durch den Branchenmix innerhalb unserer Kundschaft Schwan-
kungen auftreten, die sich sehr unterschiedlich und teilweise auch kompensierend auf die Geschiifts-
tatigkeit auswirken. Dennoch darf nicht unterschitzt werden, dass die Umsatzstei gerungen in den letz-
ten Geschiftsjahren vorrangig auf der Zusammenarbeit mit zwei GroBkunden beruben. Risiken, die
den Bestand des Unternehmens als Ganzes gefihrden, sind derzeit jedoch nicht erkennbar.

Gleichwohl gibt es Risiken, die bei ihrem Eintritt erhebliche Auswirkungen auf die Ergebnis- und/oder
die Liquiditiitslage des Unternehmens haben kénnten. Hierzu zihlen wir das Risiko der Geschiftsbe-
zichungen mit zwei strategisch wichtigen GroBkunden. Weiterhin sind die stark steigenden Personal-
kosten aufgrund der aktuellen Tarifabschliisse risikobehaftet. Aber selbst das Hochwasser im Juni
2013 hat nicht zu einer Bestandsgefihrdung des Unternehmens gefiihrt. Das ist jedoch nur durch das
Aufbauhilfe-Programm des Bundes méglich geworden, wodurch die Schadensbeseitigung das Unter-
nehmen finanziell nicht tiber Gebiihr belastet hat. Diese MaBnahmen wurden in 2018 erfolgreich be-
endet. Durch die Niedrigwasserschleuse sind auch die Risiken, die sich aus den zum Teil sehr niedri-
gen Wasserstéinden der Elbe ergeben, nicht mehr so gravierend wie bei den weiter flussaufwiirts lie-
genden Binnenhifen.

Auswirkung der CORONA - Krise 2020 - 2022

Die Auswirkungen der CORONA - Krise lassen sich derzeit fiir die MHG noch nicht abschlieBend
bewerten. Es waren Umsatzverschiebungen und teilweise Umsatzausfille aus mehreren Projekten zu
verzeichnen, welche aber durch neue und nicht planbare Marktchancen sehr erfolgreich kompensiert
werden konnten. Die vorgeschriebenen und umgesetzten SchutzmaBnahmen fiir die Belegschaft und
die Geschiftspartner erhéhen im Geschiftsjahr 2022 die Personal- und Sachkoste . Die Handlungsfi-
higkeit des Unternehmens war jederzeit gewihrleistet.

Russland-Ukraine-Konflikt 2022

Der Konflikt in der Ukraine wird zukiinftig die internationalen Wirtschaftsbeziehungen extrem beein-
flussen. Es sind fiir die MHG Umsatzverschiebungen zu erwarten, welche aber durch neue und nicht
planbare Marktchancen erfolgreich kompensiert werden miissen. Weiterhin ist von einer erheblichen
finanziellen Belastung in der Versorgung mit notwendigen Energietrigern auszugehen. Das Unterneh-
men wird durch optimiertes Verbrauchs- und Beschaffungsmanagement den Risiken begegnen.

Infrastruktur / Suprastruktur

Bei der permanenten technischen Uberwachung stellte sich in 2019 fiir das Unternehmen ein erhohter
Investitionsbedarf im Bereich der Infrastruktur dar. So sind Teile der Spundwand IV im Hafenbecken
11 dringend sanierungsbediirftig. Diese Baumafnahme wird im Jahr 2023 abgeschlossen. Weitere Sa-
nierungsmaBnahmen von Ufer- und Verladeanlagen werden strategisch geplant und in den nichsten
Jahren umgesetzt. In dem Bereich der Suprastruktur sind in den néchsten Jahren umfangreiche Inves-
titionsmaBnahmen geplant, um die teilweise veraltete Maschinen- und Anlagetechnik zu modernisie-
ren und den aktuellen Erfordernissen des Marktes gerecht zu werden. Den Risiken der umfangreichen
Investitionen und Modernisierungen wird durch eine umfangreiche strategische Planung-, Beschaf-
fungs- und Finanzierungsstrategie begegnet. Nach Bedarf wird hierzu auf externe Leistungen zuriick-
gegriffen.
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3. Chancenbericht
Die Entwicklungsméglichkeiten des Unternehmens basieren vorrangig auf dem Vorhandensein hafen-

affiner Ansiedlungsflichen. So entwickelt die MHG seit Jahren entsprechende Objekte. Nach der In-
betriebnahme der Niedrigwasserschleuse sind zwei von drei Hafenteilen wasserstandsunabhingig vom
Jeweiligen Pegel der Elbe geworden, weil die Schleuse dafiir sorgt, dass die Hafenteile dauerhaft einen
Minimalwasserstand haben, indem die Schleusentore geschlossen werden, wenn der Pegel der Elbe
auf ein fiir die Schifffahrt kritisches MaR fillt. Dadurch wird in den Hafenteilen ganzjihrig ein Was-
serstand von mindestens 4 m iiber der Hafenbeckensohle gehalten. Nun ist vorgesehen, auch den letz-
ten Hafenteil, den Industriehafen, wasserstandsunabhéngig auszubauen, indem eine Verbindung zum
Kanalhafen hergestellt und der Zugang zur Elbe geschlossen wird. Dieses Projekt wird der MHG per-
spektivisch neue wasserseitige Nutzungsméglichkeiten erdffnen und ihr damit auch eine Ausweitung

der Geschiftstitigkeit erméglichen.

4. Gesamtaussage
Die MHG wird durch weitere strategische Investitionen und konsequente Weiterfithrung der erfolg-

reichen Unternehmenspolitik weiterhin nach Hamburg der bedeutendste deutsche Binnenhafen an der
Elbe sein.

Magdeburg, 18. August 2023

Dr. Heiko Maly
Geschiiftsfiihrer
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